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ACUERDO No.015
Seis (06) de octubre del aiio veintidés (2022)

Por el cual se aprueba la Politica Institucional de Emprendimiento.

El Consejo Directivo de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE
NARINO “AUNAR" en uso a sus atribuciones legales y estatutarias y:

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el articulo 21 literal h de la Resolucidon No. 020935 del 5
de noviembre de 2020 emitida por el Ministerio de Educacién Nacional, por la
cual se ratifica la reforma estatutaria de la CORPORACION UNIVERSITARIA
AUTONOMA DE NARINO “"AUNAR", es deber del Consejo Directivo aprobar los
reglamentos y formular las politicas académicas y administrativas de |a
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO “AUNAR".

Que, el emprendimiento es un término ampliomente abordado bajo diferentes
enfoques que van desde lo econdmico hasta llegar al concepto desde lo
administrativo y social, sin embargo, sus contextualizaciones y expresiones son
tan amplias como las ciencias mismas que las abordan, es por ello que su
estudio y andilisis reviste tanta complejidad, requiriendo de quienes lo hacen,
un esfuerzo especial para realmente entenderlo, comprenderlo y promoverio.

Que, pese a contar con todos los lineamientos claramente definidos, |a
ocupacion por parte de las IES al momento de sensibilizar y culturizar a la
comunidad estudiantil sobre el emprendimiento, no ha sido suficiente, porque
se han generado muchas dificultades para que los estudiantes potencialicen
sus capacidades, ademds de identificarse un algun nivel de desconocimiento
sobre éstos mismos, especialmente en aguellos alumnos vinculados en los
primeros semestres académicos.

Que, la presente Politica Institucional en Emprendimiento le permite a la
Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio “AUNAR"”, fundamentar las
bases sobre el emprendimiento, establecer los antecedentes, los conceptos
mas relevantes sobre los que se sustenta, la estructura organizacional que
tendrd la responsabilidad de promover el emprendimiento, los procesos v
procedimientos, y finalmente, los estimulos para incentivar el emprendimiento
de alto impacto en la institucion.
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Que, todos los programas con registro calificado debidamente aprobado vy
autorizado por el Ministerio de Educacion Nacional = MEN, tienen su
componente de emprendimiento.

Que, conforme a lo expuesto, el Consejo Directivo,
ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar la Politica Institucional de Emprendimiento de Ia
Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio "AUNAR".

ARTICULO 2. Definicién de la Politica Institucional de Emprendimiento. Se
entiende como la Politica Institucional en Emprendimiento de la Corporacion
Universitaria Autdnoma de Narino como el conjunto de objetivos, lineas
estratégicas, estructura, programas y proyectos que desarrolla la institucion
para la sensibilizacion, difusion y fortalecimiento de la cultura emprendedora
que fomente el pensamiento emprendedor y empresarial.

Para ello se deberd tener en cuenta ios pardmetros normativos vigentes que
permitan lograr la motivacién, la gestacion de la idea, la formacién, la
investigacion, el desarrollo e innovaciéon, el acceso a redes o alianzas
estratégicas con el fin de fortalecer y proyectar las iniciativas emprendedoras
de los miembros de la comunidad universitaria.

ARTICULO 3. Estructura Institucional para el Emprendimiento. Para gestionar y
articular el emprendimiento en la Corporacion Universitaria Auténoma de
Narifo, se ha estipulado la siguiente estructura organizacional.
e Rectoria
- Vicerrectoria 1+D+i y Posgrados
= Coordinacién del CREAN
v Practicante de la dependencia
»  Comité Institucional de Emprendimiento
v Coordinacién de Emprendimiento en las Extensiones
% Comité de Emprendimiento en la Extension

ARTICULO 4. Politicas de Emprendimiento.

1. Ruta de emprendimiento: es una politica que apoya en la creacion,
seleccion, maduracion y andlisis de la idea y modelo de negocio,
mediante talleres, coaching y asesorias personalizadas, orientada al
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fortalecimiento y desarrollo de habilidades emprendedoras que les
permita pensar y actuar proactivamente ante el entorno y el mercado.
Se dictan cdtedras en temdtica de mentalidad emprendedora en toda
la oferta académica de la institucion.
Todos los emprendedores inscritos tendrdn la posibilidad de acceder a
los servicios como talleres, asesoria y coaching que se vinculan en esta
politica, y deberdn seguir las siguientes etapas:
e Cultura emprendedora: Establecer una cultura emprendedora en
la comunidad estudiantil AUNAR
e I[deacion: construccidn de una idea de negocio mediante
técnicas creativas
¢« Metodologias agiles: aterrizar la idea de negocio mediante una
metodologia agil
¢ Plan de negocio: formulacién de los diversos componentes de un
plan de negocios (mercado, operacional, organizacional,
financiero y evaluacion de proyecto)
e Entrenamiento Spitch: en esta etapa se brinda técnicas de
negociacion para vender su plan de negocio donde se desarrolla
habilidades comunicativas

2. Vdlidacién de tu idea: Poner en marcha tu proyecto emprendedor
demasiado rdpido algunas veces resulta arriesgado, por lo cual es
necesario dar a conocer la oferta de productos y servicios en el
mercado, de este modo se comprueba la viabilidad del negocio.

Esta politica hace referencia a que la idea ya analizada se valide
mediante un prototipo al segmento de mercado, por la cual se debe
contraer informacion sobre la reaccion del cliente.

Para ello, por parte del equipo de la Unidad de Emprendimiento se
asesora en el desarrollo del prototipo, disefo de estrategias para su
presentacion ante clientes, facilitan herramientas empresariales para el
andlisis ante comentarios de clientes y la formulacién de proyecto para
fondos de emprendimientos como el SENA.

Etapas
e Disefio y oferta del prototipo
¢ Realizar estudio de mercado y lugar de presentacion del prototipo
e Feedback de las reacciones de los clientes
¢ Presentacion del presupuesto a los fondos de emprendimiento
para el financiamiento
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ARTICULO 5. Lineamiento Estratégico. Teniendo en cuenta los objetivos que se
desean alcanzar con la gestion universitaria en emprendimiento, se establecen
como ejes estratégicos los siguientes:

Articulacion en emprendimiento.

Formacion transversal y extracurricular en emprendimiento

Relacion del emprendimiento con la investigacion
Acompanamiento al emprendedor

Relacion con el ecosistema emprendedor

Ll ol S

ARTICULO &. Procesos de la Gestién Universitaria en Emprendimiento. La gestion
universitaria en emprendimiento tiene como alcance el de fortalecer la cultura
y mentalidad emprendedora en la Corporacion Universitaria Auténoma de
Narino - "AUNAR" que involucre los cinco ejes estratégicos mencionados
anteriormente que son: articulacion institucional en emprendimiento, la gestion
de formacion extracurricular, la investigacién para el emprendimiento, la
asesoria y acompanamiento al emprendedor, hasta llegar a la relaciéon de la
institucion con el entorno y el ecosistema de emprendimiento.

ARTICULO 7. Linea Estratégica, Objetivos y Actividades.

Linea estratégica: Articulacién en emprendimiento.

Objetivo

Interrelacionar las diferentes acciones de emprendimiento, de tal manera que
se consolide una filosofia transversal de cultura y mentalidad emprendedora, a
través de la articulacién institucional

Actividades

e Redlizar acciones de sensibilizacion en temdtica en cultura
emprendedora a toda la oferta académica de la institucion

e Organizacion y participaciéon activa mediante foros y conversatorios en
metodologias emprendedoras

e Fomentar la participacion estudiantil en ferias y eventos institucionales
mediante incentivos

¢ Redlizacidon de eventos de networking
Organizacion y desarrollo de la semana de emprendimiento durante el
mes de abril de cada ano.
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Linea estratégica: Formacién fransversal y extracurricular en emprendimiento
Objetivo

Disenar, construir y desarrollar espacios extracurriculares que estimulen la
motivacién, sensibilizacién y la formacion integral del nuevo profesional como
un ser auténomo, creativo, innovador y emprendedor con sentido social

Actividades
e Redlizacion de talleres practicos dirigidos a la comunidad estudiantil
aunar, explicando de manera practica, metodologias dgiles que tengan
los participantes
o Desarrollo de sesiones especidlizadas en nuevas metodologias en
fomento de innovacién, formulacién de ideas de negocio y plan de
negocio

Linea esiratégica: Relaciéon del emprendimiento con la investigacién

Objetivo

Liderar, promover o participar en proyectos investigativos que permitan
fortalecer la gestion universitaria en emprendimiento o facilitar la continuidad
del emprendimiento a procesos investigativos.

Actividad
e Disefo de la ruta de emprendimiento institucional
« Construccion de una metodologiac de acompaiamiento a la
comunidad estudiante con mentalidad emprendedora
e Formulacién de la Politica de Emprendimiento de la Institucidn

Linea estratégica: Acompafamiento al emprendedor

Objetivo

Brindar asesoria y acompafiamiento a los emprendedores de AUNAR que asflo
requieran para fortalecer su iniciativa, ponerla en marcha o impulsar su
emprendimiento

Actividades
 Oferta de servicios de asesoria por parte de docentes inscritos en la
Unidad de Emprendimiento
e Seguimiento especidlizada y personalizada a proyectos de
emprendimiento escalables
* Gestibn de mentoria con expertos de instituciones aliadas (SENA y
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Cdmara de Comercio)

e Promocionar los servicios de la Unidad de Emprendimiento por los medios
comunicacionales de mayor demanda de acuerdo la comunidad
estudiantil

Linea estratégica: Relacién con el ecosistema emprendedor

Objetivo

Participar activamente en redes locales, regionales, nacionales e
internacionales de emprendimiento vy fortalecer las relaciones con el entorno
empresarial de la regidn, de tal manera que se obtenga una interaccién que
permita la transferencia tecnoldgica y de innovacidon en beneficio del
emprendimiento

Actividades
e Participacion activa en redes de emprendimiento y empresarismo
o Gestion de alianzas estrategias con entfidades de competencia de
desarrollo empresarial y emprendedora como SENA, Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, MIN TIC, iINNpulsa y Cdmara de Comercio.

ARTICULO 8. Requisitos para Acceder a los Servicios Institucionales en
Emprendimiento. Los servicios ofrecidos desde la institucion en relaciéon con la
gestion universitaria en emprendimiento estdn orientados de manera general
hacia los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, docente,
egresados, directivos y administrativos); se hace necesario para garantizar la
calidad de los mismos, sus resultados y la optimizacidn de los recursos,
establecer unas condiciones bésicas para acceder a ellos, razén por la cual se
han dividido estos requisitos en dos, unos para la formacién extracurricular y
otros para el asesoramiento en emprendimiento.

A continuacion, se establecen los criterios requeridos en cada uno de ellos.

Formacioén extracurricular:
¢ Disponibilidad de tiempo
¢ Cupos limitados
e Ser miembro de la comunidad universitaria o tener invitacién de Ia
institucion
e Los demdas especificos del programa
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Acompanamiento al emprendedor:

e Ser miembro de la AUNAR o remitido por una dependencia de la
institucion o por un actor del ecosistema de emprendimiento.

e Sies un equipo de emprendedores, debe alguno de ellos cumplir con el
requerimiento anterior.

e Contar con la disponibilidad de tiempo y de actitud para tener
contfinuidad en el proceso.

e Certificacion en actividades de emprendimiento de espacios anteriores
de formacion.

¢ |dea definida previamente.

¢ Desarrollar el test de emprendimiento.

e« Formato de inscripcion.

ARTICULO 9. Beneficios, Estimulos y Sanciones. El acceder a los servicios ofertados
por la institucién entorno a la gestion universitaria en emprendimiento trae
consigo unos beneficios para los involucrados (asesor y emprendedor), asi
como tambien algunos estimulos y sanciones en caso de ser necesario.

ARTICULO 10. Seguimiento. Semestralmente las dependencias responsables,
enviaran informes de seguimiento la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo,
Innovacion y Posgrados para el seguimiento y evaluacion de la politica
institucional en Emprendimiento.

La vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo, Innovaciéon y Posgrados y el Centro
Regional de Emprendimiento y Empresarismo Autdnoma de Narifio en
particular, seran los responsables de coordinar las actividades que garanticen
el cumplimiento de la Politica Institucional en Emprendimiento.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los seis (06) dias del mes de octubre del afio dos mil
veintidés (2022). ﬁ‘ |

6-’{_? él@ ﬁmﬁ;
CECILIA ISABEL ORDONEZ
Presidente
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