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INTRODUCCION

La Educacion Superior es un bien fundamental para el crecimiento y desarrollo de un Pais y
las instituciones que ofrecen este bien son las responsables de la formacién de
profesionales capaces de responder a las necesidades de la sociedad, a partir de la creacién
de nuevo conocimiento y proponiendo alternativas de solucidon en las diversas areas del
conocimiento. Por ello, las Instituciones de Educacidon Superior tienen en sus manos una
gran responsabilidad asumiendo la labor de ser dia a dia mejores y llevar a cabo el
proceso de formacion, investigacion y proyeccion social con la mayor calidad posible.

Las Directivas de la CORPORACION AUTONOMA DE NARINO “AUNAR”, presentan a la
comunidad Universitaria, a las autoridades a nivel Nacional, Departamental y Municipal y a
la Sociedad en General EL PLAN DE DESARROLLO 2013-2023, documento en el que se
consigna el proceso que seguird la Institucion al asumir los nuevos retos con el ofrecimiento
de carreras del nivel universitario para formar hombres nuevos en situaciones de un
mundo en permanente cambio y para participar activamente en los procesos de desarrollo
regional y nacional en el marco de las perspectivas mundiales de la globalizacién, la
liberacion, el crecimiento y la evolucién humanistica, cientifica y tecnolégica.

En concordancia con el esfuerzo estatal por elevar los niveles de desarrollo econdmico,
social , la consolidacidn y el fortalecimiento de la cultura, “AUNAR”, reiteré el compromiso
apoyando el proyecto con los mejores recursos, la capacidad humana y el compromiso de
directivos y la comunidad universitaria para cumplir con los niveles de excelencia y la
demanda que la sociedad colombiana le formule en todos los érdenes, pero especialmente
en los campos del saber cientifico, el arte y la cultura, puestos al servicio del desarrollo
regional y nacional.

El PLAN DE DESARROLLO hace parte integral del proceso de transformaciéon en que estd
empefiada AUNAR basandose en los cuatro pilares estratégicos , donde estudiantes,
docentes, egresados, administrativos y directivas han jugado un papel protagénico
expresando su identidad y sentido de pertenencia a este proyecto.

EL PLAN DE DESARROLLO estd basado en los principios orientadores del PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL frente a la sociedad colombiana, entre los cuales podemos citar:
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Necesidad de formar talento humano buscando el desarrollo personal integral: cuerpo,
mente y espiritu, como propdsito orientador de nuestro quehacer.

Trabajo académico para construir conocimiento en beneficio del desarrollo cientifico,
tecnolégico y cultural del pais.

Ayudar a reorientar el futuro de la sociedad colombiana, con el firme propdsito de buscar
beneficio para todos.

La busqueda permanente de la excelencia: fundamentado en el liderazgo, el ejemplo y el
cumplimiento del riguroso cddigo de ética.

Partimos del principio de que existe un ser superior, pero igualmente respetamos las
diferentes creencias.

La CORPORACION AUTONOMA DE NARINO AUNAR, como institucion privada, es parte
constitutiva del sistema de Educacion Superior; es por ello que debe contribuir con el
desarrollo de un ambiente nacional de sana competencia y democracia politica.

LA CORPORACION AUTONOMA DE NARINO, agradece la colaboracién recibida de todos los
sectores sociales, empresariales e institucionales tanto, como la que recibira cuando este
propdsito se cumpla.

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2025 de la AUNAR es un documento donde se
consignan el proceso de planeacién que la Institucién considerd para asumir el reto de
seguir posicionandose en la region, teniendo como perspectiva el alcanzar y fortalecer sus
ejes misionales. Se construyd en concordancia con los lineamientos nacionales hacia donde
apunta la Educacién Superior, con la formulacién de una serie de proyectos puestos al
servicio de la comunidad AUNAR y de la poblacién de la regién.

El Plan de Desarrollo hace parte integral del proceso de transformacidon en que esta
empefiada la AUNAR, donde estudiantes, docentes, egresados, administrativos y directivas
han jugado un papel protagénico expresando su identidad y sentido de pertenencia a este
proyecto.

El Plan de Desarrollo 20013-2023, se configuré con la presentacion de seis (6)
capitulos en los que se incluyen los siguientes tépicos:
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Capitulo I. Diagndstico de la Corporacién Auténoma de Narifio; el cual contiene la
presentacion de los antecedentes a este plan, asi como elementos generales de la
institucion.

Capitulo Il. Marco Institucional; en él se proyecta el usuario que la AUNAR recibe, el
tipo de profesional a formar, las politicas y objetivos institucionales y por ultimo, los
objetivos generales del desarrollo.

Capitulo Ill. Pilares Estratégicos; donde se exponen los proyectos especificos para el
desarrollo de los 4 pilares estratégicos formulados para este plan, los cuales son 1)
Modernizacion Institucional, 2) Desarrollo Académico e investigacion, 3) Articulacidon
Universidad Sociedad, 4) Internacionalizacién de la universidad.

Capitulo IV. Presupuesto para los Proyectos del Plan de desarrollo 2015 -2025; en el
que se presenta la proyeccién para la ejecucion del plan durante los 10 afios que lo
componen.

Capitulo V. Evaluacion del plan de desarrollo.

Nuestro plan de desarrollo se fundamenta en la misién que la Institucién tiene habiendo
alcanzado desarrollo altos y de calidad , debe iniciar u proceso donde sus principales
capacidades sean empleadas prioritariamente para convertirse en factores de las
condiciones académicas, cientificas, Tecnolégicas, e innovadoras siempre con miras al
desarrollo sostenible brindado un desarrollo socio econdmico y cultural a nuestra region, y
la articulacidn de esta al contexto nacional e internacional.

JAIME COLUNGE BENAVIDES

Rector
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO DE LA CORPORACION AUTONOMA DE NARINO
AUNAR

1.1 ANTECEDENTES DEL PLAN DE DESARROLLO 2013-2023

LA CORPORACION AUTONOMA DE NARINO “AUNAR”, como la mayoria de las Instituciones
de Educacion Superior en la regién y en el pais ha tenido un proceso de desarrollo y
evolucion que se ha dado a partir de la planeacidon y evaluacién de los procesos
Administrativos, educativos y locativos. En referencia a lo anterior, se anota que la
institucion inicid y organizé su desarrollo a partir del ano de 1984 cuando presenta por
primera vez al Ministerio de Educacion Nacional su programa de desarrollo institucional
ofreciendo a la comunidad del Departamento de Narifio programas tecnolégicos. Esta
propuesta educativa se fundamenta en el decreto 2747 de 1980.

El Estudio de Factibilidad de la Institucién que entonces se llamaba CORPORACION
EDUCATIVA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE NARINO CEAFNAR, fue aprobado en 1987
por el MEN, contiene 4 tomos asi: Primer Tomo. Recursos humanos, donde se realiza una
descripcién detallada del Departamento de Narifio y el estudio de las necesidades que tiene
la region de tecndlogos en los programas de la propuesta educativa presentada por la
Corporacién de Administracion y Finanzas de Narifio. El tomo N. 2 hace referencia a la
estructura organizativa de la Corporacion, en el Tomo N. 3 se encuentra la programacién
académica que sustenta los aspectos de reglamento estudiantil, clasificacion de estudiantes,
requisitos de admisién, evaluacién académica, titulos que se otorgan, investigacion, plan de
estudios, metodologias de ensefianza y evaluacién. Y el Mddulo N. 4. Que se refiere al
Estudio Financiero, con todos los recursos a nivel financiero y su correspondiente
distribucién y proyeccién.

Esta Propuesta de Desarrollo Institucional fue evaluada en forma permanente, tanto por las
directivas de la Institucion como por el MEN, organismo que recomienda a la institucién
realizar el correspondiente tramite ante el ICFES, después de estudiar la organizacidn,
crecimiento y desarrollo de la Corporacion.
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En el afio de 1992, el ICFES reconoce a la Corporacion como instituciéon tecnoldgica,
cambiando el nombre a CORPORACION AUTONOMA DE NARINO “AUNAR”

En el afio de 1997, se organiza EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, que recoge la
historia, Filosofia, Misién, Visién, Principios, Estructura orgdnica y Administrativa,
pedagégica e Investigativa.

El Proyecto Educativo Institucional, fue evaluado en el afio de 1998  con la participacion
de toda la comunidad académica mediante el desarrollo de talleres realizados con
administrativos, docentes y estudiantes. Como resultado de la evaluaciéon se propone la
reestructuracion del P.E.I en los aspectos relacionados con Misién, Visidn, principios,
Componente Pedagégico e Investigativo por no corresponder en algunos planteamientos a
las necesidades de la poblacidn usuaria de los servicios educativos de la Institucién.

En cada una de las etapas de Desarrollo y evaluacion como lo confirman los
correspondientes documentos, la institucion ha mejorado en los aspectos: financieros
porque estos se han ido consolidando; de infraestructura al adquirir los correspondientes
espacios fisicos los cuales se han remodelado y adecuado a las necesidades de los diferentes
organismos institucionales y de poblacién estudiantil. En la actualidad y como resultado de
la ultima autoevaluacién realizada y acorde al proceso de Autoevaluacion institucional
iniciado en el presenta ano, la institucion esta terminando la primera etapa del Proyecto de
Construccion de las Nuevas Instalaciones de la AUNAR. En cuanto a los recursos
bibliograficos y de laboratorios constantemente se estan adquiriendo nuevos recursos de
acuerdo con las necesidades de actualizacidn de los diferentes programas.

Los anteriores antecedentes posibilitan la construccién de una politica de desarrollo
institucional acorde a la evolucién y necesidades de la CORPORACION AUTONOMA DE
NARINO en su trdmite a INSTITUCION UNIVERSITARIA.

1.2 LA CIUDAD SORPRESA DE COLOMBIA ESCENARIO DE ACTUACION DE LA
CORPORACION AUTONOMA DE NARINO

San Juan de Pasto, capital del Departamento de Narifio, estd ubicada en la parte oriental del
departamento, en la regiéon Andina de Colombia, posee una extension aproximada de 1.194
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Kilémetros cuadrados, una altura de 2.527 metros sobre el nivel del mar y una temperatura
de 14 grados centigrados.

Politicamente se divide en 8 corregimientos y 117 veredas. Los principales accidentes
geograficos son el Volcan Galeras y la Laguna de la Cocha, el drea urbana del municipio se
compone de 12 comunas.

La ciudad de Pasto, posee una ubicacidon geopolitica privilegiada, con excelente riqueza
natural, diversidad étnica y cultural, con una poblacién aproximada de 391.635 habitantes;
de los cuales 344.562 habitan en la ciudad y 47.037 en el sector rural.

Los habitantes de la ciudad se destacan por su entrega al trabajo, la generosidad vy
amabilidad con que reciben a los forasteros, su espiritu religioso y su interés por el estudio y
crecimiento intelectual. Estos aspectos en especial el relacionado con lo académico, ha
llevado a la creacién, desarrollo y mejoramiento de las instituciones de educacién superior
de la regién como la Corporacidon Auténoma de Narifio, el CESMAG y la Universidad Mariana
y a iniciar labores instituciones de educacion superior fordneas como es el caso de la
Universidad Cooperativa de Colombia, La Universidad Antonio Narifio, La Fundacién
Universitaria San Martin, entre otras.

1.3 LA CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO EN SUS 33
ANOS DE FORMANDO PROFESIONALES DE NARINO

En el afio de 1980 se genra la idea bajo un analisis y estudia que realiza uno de los
fundadores de la creacién y fomento al desarrollo del departamento de Narifio en el sector
educativo con la creacidn de una Institucion con modalidad técnica profesional (Institucién
de Educacion Pre-gradual) en la ciudad de Pasto. De esta forma favorecer a mucha gente
gue no podia viajar a las grandes ciudades por la escasez de los recursos, por la inseguridad
que las grandes urbes presentaban, entre otras razones. .

En el afio de 1981 fundd en compania de su padre y hermano la Corporacién Educativa de
Administracién y Finanzas de Narifio - CEAFNAR ubicada en la Carrera 26 Nro. 14-86 de la
Ciudad de Pasto. La institucién fue creada por el articulo 173 del Decreto 80 de

1980 en la modalidad de Técnica Profesional Intermedia, regida por el Ministerio de
Educacién Nacional - MEN, con Oficio 031327 y la autorizacidn inicial de fecha, JULIO 8 DE
1981.
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Se abrieron inscripciones en los programas de Administracién de Empresas, Contabilidad y
Finanzas, Mercadotecnia, Relaciones Industriales, Comercio Exterior e Ingenieria
de Sistemas. Con 196 estudiantes se iniciaron labores en los programas de Administracién
de Empresas, Contabilidad y Finanzas y Comercio Exterior.

Con Resolucidon Nro.15645 del 25 de agosto de 1983 el MEN, prorroga la licencia de
iniciacion de labores y recomienda elevar al ICFES la solicitud de autorizacién para
continuar estudios en Técnica Profesional. Con la tenacidad de nuestro Rector, con todas las
vicisitudes de la vida, con el liderazgo que siempre lo ha caracterizado, obtuvo Personeria
Juridica con Resolucion Nro. 1054 el 1° de Febrero de 1983, en el gobierno del Dr. Belisario
Betancourth.

Transcurrieron 3 afios para que el ICFES, en la direcciéon del Dr. Humberto Serna Gémez,
aprobara el Estudio de Factibilidad para dar el paso de formacién Técnica a Tecnoldgica. Con
el Acuerdo No0.048 del 28 de Marzo de 1985 el ICFES aprueba el Estudio de Factibilidad para
tres Programas Tecnoldgicos: Mercadeo Agropecuario, Comercio Exterior y Administracion
de Empresas orientada a la pequefia y mediana Empresa. El 27 DE Noviembre de 1986 el
ICFES con Acuerdo No. 225-A concedié licencia de funcionamiento para Tecnologia en
Comercio Exterior y Mercadeo Agropecuario. El programa de Administracién de
Empresas no recibid la licencia de funcionamiento en tanto el disefio curricular respondia al
perfil universitario.

Teniendo como slogan “La Tecnologia es el Camino a Un Mundo Sin Fronteras”, en 1987
se abrieron las inscripciones para los programas tecnolégicos aprobados, siendo pioneros

En la ciudad con ellos y contando a la fecha con 40 promociones en Comercio Exterior y 6
promociones en Mercadeo Agropecuario. En el afio de 1990 se crea el Centro De
Investigaciones y Asesorias Empresariales y la entidad formula su primer Plan de Desarrollo.

Para 1992 y acorde con las disposiciones de la Ley 30 de Educacién, se crearon vy
desarrollaron nuevos programas Tecnoldgicos: Mercadeo y Publicidad, Disefio de Modas,
Electréonica y Telecomunicaciones, Mecdanica Dental, Administracion Informatica,
Administracion de Empresas, Locucion y Medios de Comunicacion, Sistemas, Mecanica.

El 2 de Noviembre de 1994 al amparo del Articulo 103 de la Ley 30/92, la Institucidn
cambié el nombre de CEAFNAR al nombre de Corporacidn Universitaria Autonoma de
Narifio - AUNAR con Resolucion No. 8174 de la misma fecha. El nombre producto de un
proceso de consenso fue propuesto por la Sra. Ofelia Basante de Benavides, estudiante de
Comercio Exterior.

10
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En 1996 se crea la Seccional de Ipiales con los programas tecnoldgicos de Administraciéon
Informatica y Comercio Exterior y en el aifio de 1997, en convenio con COMFAMILIAR del
Municipio de Putumayo, se crea la extensidon en Puerto Asis con el Programa de Tecnologia
en Administracidon Informatica siendo la Unica institucion de educacién superior en el
Putumayo. Para 1997-1998 se hace la primera autoevaluacidn, se definen la Misidon y Visidn
Institucional y se formula un nuevo Plan de Desarrollo. En la perspectiva de una mayor
madurez académica en el 2004 se celebra el convenio con la Red UREL Convenio de
Cooperacién Mutua e Intercambio de Publicaciones suscrito por las universidades que la
conforman.

Diez afios después, por Resolucion 6344 del 17 de Octubre del 2006, el MEN confiere el
cambio de cardcter académico a Institucidon Universitaria. En este mismo afio se obtuvieron
registros calificados para Programas Profesionales en Administracion de Empresas,
Contaduria Publica, Ingenieria Electrénica e Ingenieria Mecanica.

Desde el afio 2007 la AUNAR inicié un proceso de modernizacidén de su infraestructura para
los Programas Profesionales, Técnicos y Tecnoldgicos Virtuales lo cual redundard en la
calidad de la educacién superior en sitios donde no ha hecho presencia ninguna Institucion
de Educacion Superior. Asi mismo se ha previsto el mejoramiento de bibliotecas, Bienestar
e Investigacidon en la sede principal y en todas las extensiones, la adquisicion de equipos
para Ingenierias, laboratorios y material bibliografico para todos los programas.

En la actualidad la Corporacién posee los siguientes Registros Calificados: Programas
profesionales de: Contaduria Publica, Administracion de Empresas, Ingenieria Electronica e
Ingenieria Mecanica. Programas Tecnoldgicos de: Disefio de Modas, Mercadeo vy
Publicidad, Mecanica Dental, Gestiéon en Salud Ocupacional, Gestion de Empresas
y Gestion de Procesos Electrénicos.

Programas Técnicos Profesionales de: Procesos Administrativos. Programas Virtuales
de: Tecnologia en Mercadeo Agropecuario y Técnico Profesional en la Transformacién de
Plantas Aromaticas.

Hoy en dia la AUNAR cuenta con 5 extensiones en las ciudades de Ipiales, Puerto Asis, Cali,
Villavicencio y Bucaramanga. En su oferta académica se dispone de 6 Programas
Profesionales (4 presenciales y 2 a distancia), 9 Programas Tecnoldgicos (2 a
distancia y 2 virtuales)

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la Corporacion Auténoma de Narifio “AUNAR”
estd construido en concordancia con la Constitucion Politica de Colombia, las leyes

generales de la Educacién en Colombia y de acuerdo a la Filosofia institucional. El Proyecto
11
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Educativo de la Auténoma de Narifio, se cred mediante el disefio metodoldgico con
procesos de participacion democratica para la construccién colectiva entre estudiantes,
docentes y administrativos, teniendo en cuenta el compromiso con el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, en la perspectiva de alimentar la reflexion sobre los nuevos modelos
de desarrollo humano y social.

Metodoldgicamente se han creado espacios para el estudio y analisis de la vida institucional
y para la discusién de los nuevos paradigmas a cerca de la responsabilidad social, ética y
moral de la Institucidn, esta claridad debera dar respuesta eficaz a las necesidades de la
sociedad en el momento histdrico actual.

El PEI redne los fundamentos conceptuales a partir de los cuales la Institucidn pretende
alcanzar su Misidn y Vision, con la presentacion de cinco (5) capitulos en los que se incluye:

Capitulo I. Normatividad que sustenta el PEl; donde se incluyen los lineamientos
legales y normativos a partir del cual se sustenta el PEI.

Capitulo Il. Componente Teleoldgico; en el cual se incluyen elementos tales como Ia
identificacion de la institucién, la misién Institucional, el objetivo institucional, los
campos de accidn, los valores corporativos, los principios y la filosofia institucional.

Capitulo Ill. Componente Pedagdgico; en él se fundamenta el modelo pedagégico de los
programas a distancia en la modalidad virtual, las personas que se espera formar a través
del modelo pedagégico problémico, los conceptos y teorias que sustentan el método
problémico, el proceso ensefianza- aprendizaje a través de este método y los agentes
educativos y sus roles.

Capitulo IV. Actitudes y Valores; se concentra en mostrar actitudes y valores del personal
de nuestra institucién, es decir, docentes, estudiantes, personal administrativo y egresados.

Capitulo V. Criterios de gerencia que sustentan el quehacer de la corporacidon Auténoma de
Narifio “AUNAR”; aqui se expone el modelo de gestidén de la institucidn, asi como los
principios que lo orientan.

Capitulo VI. Reflexidn frente a la implementacidon del PEIl interrogantes; en el cual nos
hacemos algunas preguntas orientadoras que nos ayudardn a reconocer la puesta en
marcha de nuestro PEI.

12
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1.3.1 Programas Académicos Pregrado y Postgrado:

En actualidad, La Corporacién Auténoma de Narifio - AUNAR, tiene en funcionamiento, 5
extensiones en las ciudades de Ipiales, Puerto Asis, Cali, Villavicencio. En su oferta
académica se dispone de 6 Programas Profesionales (4 presenciales y 2 a distancia), 9
Programas Tecnolégicos (2 a distancia y 2 virtuales). Los programas académicos se
encuentran agrupados en las siguientes dreas del conocimiento:

1. INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES

Ingenieria Electrdnica
Ingenieria Mecanica
Tecnologia en Sistemas

2. ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES

Administracién de Empresas
Contaduria Publica

Administracién de Empresas a Distancia
Contaduria Publica a Distancia

3. AGRONOMIA, VETERINARIA'Y AFINES

Tecnologia en Mercadeo Agropecuario
Técnico en la Transformacion de Plantas Aromaticas

4. BELLAS ARTES
Tecnologia en Disefio de Modas
5. CIENCIAS DE LA SALUD

Tecnologia en Mecanica Dental

Las areas del conocimiento antes detalladas y que representan un total de 4

Facultades, agrupan a 2000 estudiantes en los diferentes programas académicos de
pregrado, con un crecimiento continuo en los ultimos afos, en los que se ha dado
cobertura a una zona geografica conformada por los departamentos de Narifio,
Putumayo, Valle del Cauca, Santander y Meta, siendo Narifio el que concentra el mayor
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numero de estudiantes vinculados a la AUNAR

A continuacién, se presentan los programas ofrecidos por la Institucion, discriminados por
zona geografica y modalidad, segln la informacién contenida en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacién Superior del Ministerio de Educacién Nacional:
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Programas Académicos de Pregrado AUNAR — PASTO:
SIS del
Programa

Namero de
Metodologia | periodos de
duracién

Municipio de
oferta del
programa

Periodos de

Estado .
Duracion

Nivel de formacién

Nombre del programa

Titulo Otorgado

ACTIVO 52928 ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSITARIA Presencial 10 SEMESTRAL (ADMINISTRADOR DE EMPRESAS PASTO
ACTIVO 102519 ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSITARIA Distancia 9 SEMESTRAL [(ADMINISTRADOR DE EMPRESAS PASTO
(tradicional)
ACTIVO 53445 CONTADURIA PUBLICA UNIVERSITARIA Presencial 10 SEMESTRAL |[CONTADOR PUBLICO PASTO
ACTIVO (102322 CONTADURIA PUBLICA UNIVERSITARIA Distancia 9 SEMESTRAL |CONTADOR PUBLICO PASTO
(tradicional)
ACTIVO 52536 INGENIERIA ELECTRONICA UNIVERSITARIA Presencial 10 SEMESTRAL [INGENIERO ELECTRONICO PASTO
ACTIVO 52639 INGENIERIA MECANICA UNIVERSITARIA Presencial 10 SEMESTRAL [INGENIERO MECANICO PASTO
ACTIVO 101340 TECNICA PROFESIONAL EN LA FORMACION TECNICA |Virtual 4 SEMESTRAL |TECNICO PROFESIONAL EN LA PASTO
TRANSFORMACION DE PLANTAS PROFESIONAL TRANSFORMACION DE PLANTAS
AROMATICAS AROMATICAS
ACTIVO 2458 TECNOLOGIA EN DISENO DE MODAS TECNOLOGICA Presencial 7 SEMESTRAL |TECNOLOGO EN DISENO DE MODAS PASTO
ACTIVO (3092 TECNOLOGIA EN MECANICA DENTAL TECNOLOGICA Presencial 7 SEMESTRAL |TECNOLOGO EN MECANICA DENTAL PASTO
ACTIVO (101341 TECNOLOGIA EN MERCADEO TECNOLOGICA Virtual 6 SEMESTRAL |[TECNOLOGO EN MERCADEO PASTO
AGROPECUARIO AGROPECUARIO
ACTIVO (3485 TECNOLOGIA EN MERCADEO Y TECNOLOGICA Presencial 7 SEMESTRAL |TECNOLOGO EN MERCADEO Y PASTO
PUBLICIDAD PUBLICIDAD
ACTIVO 19432 TECNOLOGIA EN SISTEMAS TECNOLOGICA Presencial 7 SEMESTRAL [TECNOLOGO EN SISTEMAS PASTO

Fuente: SNIES — Ministerio de Educacion Nacional. Agosto de 2013

Programas Académicos de Pregrado AUNAR — IPIALES

Cadigo Nivel de Numero de Periodos de Municipio de
SNIES del Nombre del programa " Metodologia| periodos de L Titulo Otorgado oferta del
formacion . Duracion
Programa duracion programa
10313 TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION INFORMATICA |TECNOLOGICA |Presencial SEMESTRAL |TECNOLOGO EN ADMINISTRACION INFORMATICA [IPIALES
5363 TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR TECNOLOGICA |Presencial |7 SEMESTRAL |TECNOLOGO EN COMERCIO EXTERIOR IPIALES
14355 TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR TECNOLOGICA |Presencial |7 SEMESTRAL |TECNOLOGO EN COMERCIO EXTERIOR IPIALES

Fuente: SNIES — Ministerio de Educaciéon Nacional. Agosto de 2013

Programas Académicos de Pregrado AUNAR — BUCARAMANGA
Cadigo
SNIES del

Numero de
Metodologia | periodos de
duracién

Municipio de
oferta del
programa

BUCARAMANGA

Periodos de

Estado iy
Duracion

Nombre del programa Nivel de formacion Titulo Otorgado

Programa
TECNOLOGIA EN COMERCIO EXTERIOR

Fuente: SNIES — Ministerio de Educacién Nacional. Agosto de 2013

TECNOLOGICA Presencial TECNOLOGO EN COMERCIO EXTERIOR
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Programas Académicos de Pregrado AUNAR — CALI

Cédigo Nimero de periodos de Municipio de
Estado SNIES del Nombre del programa Nivel de formacién Metodologia periodos de Duracién Titulo Otorgado oferta del
Programa duracion programa
ACTIVO  [102314 INGENIERIA INFORMATICA UNIVERSITARIA Presencial SEMESTRAL |INGENIERO INFORMATICO
ACTIVO (90611 TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS [FORMACION TECNICA [Presencial 4 SEMESTRAL [TECNICO PROFESIONAL EN PROCESOS  |CALI
ADMINISTRATIVOS PROFESIONAL ADMINISTRATIVOS
ACTIVO  |101355 TECNOLOGIA EN MECANICA DENTAL TECNOLOGICA Presencial 6 SEMESTRAL |[TECNOLOGO EN MECANIDA DENTAL CALI
ACTIVO  [101740 TECNOLOGIA EN CONTROL DE TECNOLOGICA Presencial 6 SEMESTRAL |TECNOLOGO EN CONTROL DE CALI
PROCESOS ELECTRONICOS PROCESOS ELECTRONICOS
ACTIVO  |102186 TECNOLOGIA EN GESTION EMPRESARIAL [TECNOLOGICA Presencial 6 SEMESTRAL |[TECNOLOGO EN GESTION EMPRESARIAL [CALI
ACTIVO  [101511 TECNOLOGIA EN PRODUCCION GRAFICA |[TECNOLOGICA Presencial 6 SEMESTRAL |[TECNOLOGO EN PRODUCCION GRAFICA [CALI

Fuente: SNIES - Ministerio de Educacién Nacional. Agosto de 2013

Programas Académicos de Pregrado AUNAR — PUERTO ASIS

Cédigo Numero de Municipio de

Nivel ) . Peri )
SNIES del Nombre del programa ivel de Metodologia | periodos de eriodos de Titulo Otorgado oferta del

Duracién

formacién s
Programa duracion programa

TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION INFORMATICA TECNOLOGICA |Presencial SEMESTRAL [TECNOLOGO EN ADMINISTRACION INFORMATICA PUERTO ASIS

Fuente: SNIES — Ministerio de Educaciéon Nacional. Agosto de 2013

Programas Académicos de Pregrado AUNAR — VILLAVICENCIO

Codigo Numero de Periodos de Municipio de
Estado SNIES del Nombre del programa Nivel de formacion Metodologia | periodos de Duracién Titulo Otorgado oferta del
Programa duracién programa
ACTIVO |101274 TECNOLOGIA EN MECANICA DENTAL TECNOLOGICA Presencial SEMESTRAL |[TECNOLOGO EN MECANICA DENTAL VILLAVICENCIO
ACTIVO  |102018 TECNOLOGIA EN GESTION EN SALUD TECNOLOGICA Presencial 6 SEMESTRAL |[TECNOLOGO EN GESTION EN SALUD VILLAVICENCIO
OCUPACIONAL OCUPACIONAL

Fuente: SNIES - Ministerio de Educacién Nacional. Agosto de 2013
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1.3.2.0rganizacidon Académico Administrativa

La Corporacion Autdonoma de Narifio, como Institucién Universitaria de derecho privado,
de utilidad comun, sin animo de lucro y organizada como Corporacion; cuenta con el
Estatuto General avalado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucién N2
6344 del 17 de octubre de 2006 “ Por el cual se resuelve recurso de reposicidn interpuesto
contra la Resoluciéon N2 4211 del 6 de noviembre de 2004, mediante el cual se decidié
sobre el cambio de cardcter académico solicitado por la AUNAR” a través del cual se
regula su accionar como Institucién de Educacidn Superior, partiendo de la definicidon de
sus propdésitos, principios, valores, valores y objetivos, pasando por los drganos de
gobierno vy la organizacion administrativa para el desarrollo de sus funciones
sustantivas a saber: docencia, investigacidon, proyeccién social, internacionalizacién vy
bienestar universitario.

La Institucidon cuenta con una estructura organizacional bien definida que articula los
procesos académicos y administrativos para el desarrollo del PEl y del Plan de Desarrollo
Institucional. En ella se visualiza de forma concreta los niveles de planeacion,
ejecucion, control y evaluacién de las decisiones que se toman en la institucion:

CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO
ORGANIGRAMA
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1.3.3. Estadisticas Institucionales:

PLAN DE DESARROLLO

A continuacién, se detallan para la Corporacién Auténoma de Narifio, las estadisticas
recientes de estudiantes, egresados, desercién, docencia, investigacion, extension,
proyeccién social. Cabe aclarar, que esta informacidn estadistica fue suministrada por la

AUNAR:

Los cuadros y graficos siguientes, detallan

los datos que se registran por afios para las

variables de estratificacién y género de estudiantes matriculados en los diferentes

programas:
Numero de estudiantes Estratos 1, 2y 3 matriculados
al primer semestre por programay por afio
Ano CcP AE DM MD IE IM MP LM TS
2005 54 29 44 38 20 o 9 11
2006 58 19 54 42 19 13 0 19
2007 0 59 25 35 18 33 7 0 9
2008 87 58 15 44 33 42 0 0 23
2009 67 48 15 29 39 40 0o o 26
2010 52 27 9 20 26 39 6 O 16
2011 121 54 26 31 29 58 (0} 0 23
140
120 W 2005
100 W 2006
80 - u2007
60 - B 2008
40 - ¥ 2009
20 - ~ m2010
U 2011
IE M MP LM TS

Convenciones: CP= Contaduria Publica, AE= Administracién de Empresas, DM= Disefio de Modas,
MD= Mecanica Dental, IE= Ingenieria Electrénica, IM= Ingenieria Mecanica, MP= Mercadeo y
Publicidad, TS= Tecnologia en Sistemas
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Numero de estudiantes matriculados al primer semestre por programa

60 mCp
mAE
50
DM
40 i
mMD
30 mlE
. nim
20
MP
Cor}/%nc' LM
MD=
Publiﬁidg TS
, F M F | M F | M F M M F M ‘
NUumero de estudiantes matriculados de 2° semestre en adelant
programa
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ano CP AE DM MD IE IM MP LM TS
2005 223 82 124 128 68 26 14 0
2006 (0] 188 94 143 115 78 30 18 13
2007 (0] 176 72 139 155 82 28 29 12
2008 462 254 57 101 155 105 27 20 25
2009 513 221 47 60 160 110 18 3 36
2010 555 232 35 81 147 148 0 0 59
2011 515 200 49 65 143 211 0 ) 55

Convenciones: CP= Contaduria Publica, AE= Administracion de Empresas, DM= Disefio de Modas,
MD= Mecénica Dental, IE= Ingenieria Electrénica, IM= Ingenieria Mecanica, MP= Mercadeo y
Publicidad, TS= Tecnologia en Sistemas
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Numero de estudiantes matriculados de 2° semestre en adelante por

programa
600
500
2005
400 m2006
2007
300
m 2008
200 - = 2009
= 2010
100 -
=2011
0 —
IE 1M MP LM TS

Convenciones: CP= Contaduria Publica, AE= Administracion de Empresas, DM= Disefio de Modas,
MD= Mecanica Dental, IE= Ingenieria Electrénica, IM= Ingenieria Mecanica, MP= Mercadeo y

Publicidad, TS= Tecnologia en Sistemas

Numero de estudiantes matriculados de 2° semestre en adelante por

programay por género

400

350

300

250

200

150

100 +} |

mCP
m AE
mDM
m VD
mIE

M
m MP
mLM

TS

Convenciones: CP= Contaduria Publica, AE= Administracién de Empresas, DM= Disefio de Modas,
MD= Mecanica Dental, IE= Ingenieria Electrénica, IM= Ingenieria Mecanica, MP= Mercadeo y

Publicidad, TS= Tecnologia en Sistemas
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Entre las causas analizadas de la desercién estudiantil estan: Dificultades econdmicas,
Impacto del proyecto pedagdgico, Aplazamiento del semestre, Bajo rendimiento
académico, Cambio de carrera, Cambio de ciudad, Dificultades familiares, Enfermedad,
Ubicacién laboral.

A continuacién se presentan los datos que se registran en relacion con la desercidn
estudiantil por semestre, programas y segun género:

Numero de estudiantes de primer semestre que desertaron por programay

por afio
Ao cP AE DM MD IE IM MP LM TS
2005 0 9 4 4 17 6 5 3 0
2006 0 10 8 12 4 3 13 9 8
2007 0 13 6 14 15 9 6 0 10
2008 0 12 10 9 13 9 7 0 11
2009 17 30 0 15 6 2 0 0 5
2010 10 13 6 9 10 1 6 0 10
2011 14 17 8 10 3 11 6 0 7

Convenciones: CP= Contaduria Publica, AE= Administracion de Empresas, DM= Disefio de Modas, MD=
Mecénica Dental, IE= Ingenieria Electronica, IM= Ingenieria Mecénica, MP= Mercadeo y Publicidad, TS=
Tecnologia en Sistemas

Numero de estudiantes del segundo semestre en adelante que desertaron

Afo cP AE DM MD IE IM MpP LM TS
2006 (0] 22 12 14 13 10 4 4 13
2007 0 14 22 17 6 8 13 6 3
2008 (0] 21 15 15 4 13 1 9 13
2009 24 17 12 23 5 5 9 13 14
2010 16 14 9 11 10 11 9 3 11
2011 15 13 6 13 4 8 (0] (0] 6
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30
22 m 2006
20 1 = 2007
15 - m 2008
10 - B 2009
s | = 2010
o | = 2011
MP LM TS

Convenciones: CP= Contaduria Publica, AE= Administracion de Empresas, DM= Disefio de Modas, MD=
Mecanica Dental, IE= Ingenieria Electrénica, IM= Ingenieria Mecéanica, MP= Mercadeo y Publicidad, TS=
Tecnologia en Sistemas

En los cuadros que a continuacidon se presentan, se indica el nimero de docentes
vinculados a los diferentes programas de la institucién distribuidos por tipo de dedicacién,
género y nivel de cualificacidon

NUmero de Docentes Vinculados a la AUNAR

160
140 129
120
100
80
60
40
20

134 131 134 131

B MT-CT

mHC

= TOTAL

afno 2005 aifio 2006 afio 2007 afio 2008 afo 2009 afio 2010 afio 2011

21



CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO
CONTROL INTERNO
PLAN DE DESARROLLO

Numero de Docentes Vinculados a la AUNAR por Género

M hombres

M mujeres

afio 2005 afo 2006 afio2007 afio2008 afio 2009 afio2010 afio 2011

Numero Docentes Vinculados a la AUNAR segun nivel de Cualificacién

Afo especializacion maestria profesional tecndlogo técnico licenciatura
2010 127 8 125 4 15 16
2011 58 6 4 54 7 2

Respecto al personal Administrativo y Directivo adscrito a la AUNAR por afios,
se registran los siguientes datos
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Personal Administrativo adscrito ala AUNAR por afo

80
60
40
20

A=

60
46
] L0 L0 I I
. | . | . . l | | .

afio 2005 afo 2006 ano 2007 ano 2008 afio 2009 afio 2010 ano 2011

NUumero de funcionarios por nivel de formacién vinculados a la Institucién

como Directivos

m afio 2005

W afio 2006

M afio 2007

[ R s " S ¥ 5 B = o TR B o =

3 m afio 2008

2 mafo2009

afio 2010
afio 2011

magister especializacon profecional tecnologo técnico
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Personal Directivo adscrito a la AUNAR por afios y género

10 16
9
G G
5 5 5
R a T 4 4 3 m hombres
I R B “E——-
T T T T T T

ano ano ano ano ano ano ano
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

12
10

= L iy i = ]

Las estadisticas Institucionales relacionadas con la investigacion de la AUNAR se
presentan a continuacién:

Procesos de Investigacion de Docentes en la AUNAR por afo

AfRo No. Docentes No. Docentes No. Docentes No. Docentes No. Estudiant
participantes vinculados con Reconocim con Publicacién beneficiados

2005 0 o} 0

2006 8 3 3 1

2007 10 4 a 3

2008 10 4 4 3

2009 14 6 4 3 60

2010 14 6 4 3 60

2011 15 8 0 4 120

En el periodo objeto de analisis se registra un incremento en el nimero de estudiantes
vinculados a procesos de investigacién. Asi mismo se registra un importante nimero de
reconocimientos recibidos por parte de la institucion y de otras entidades a nivel regional
y nacional. A continuacion se presentan estos datos:
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Procesos de Investigacion de Estudiantes en la AUNAR por afio

ARNo No. Estudiantes No. Estudiantes con
Vinculados Reconocimiento

2005

2006 80 20

2007 100 30

2008 120 30

2009 100 30

2010 200 30

2011 250 30

Empresas y Entidades Regionales Beneficiadas con procesos de
Investigacion adelantados por la AUNAR por afio

ANno No. Empresas y Entidades Beneficiarias
2005 (o]
2006 8
2007 10
2008 10
2009 12
2010 12
2011 12

Numero de Programas de Capacitacion en Investigacion y de participantes
de las areas de Direccién y Administracion de la AUNAR por afio

Afio No. de Programas No. Participantes
Capacitacion en Directivos y

Investigacion Administrativos

2005

2006 5 5

2007 5 5

2008 5 5

2009 5 5

2010 50 60

2011 50 60
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Numero de docentes beneficiados con los programas de capacitacion en
investigacion por afios.

AfRo No. Docentes Participantes
2005 30
2006 30
2007 30
2008 30
2009 30
2010 30
2011 80

Los Proyectos que han contribuido al mejoramiento de la Gestion Académica de la
AUNAR son:

Proyecto de Autoevaluacion Institucional y de Programas: el cual permite determinar
aciertos y dificultades en el desarrollo de las actividades académicas, investigativas y de
proyeccién social. Esto posibilita el mejoramiento y desarrollo institucional y de
programas acordes a las nuevas exigencias de la modernidad y desarrollos sociales.

Proyecto Nueva Sede: el cual posibilitd brindar nuevos espacios académicos vy
administrativos acordes a las necesidades de desarrollo de los programas.

Proyecto Programas Virtuales: el cual abrié la posibilidad de desarrollo académico
rompiendo las fronteras de las comunicaciones y los espacios fisicos y dando
oportunidades educativas a estudiantes que por diversas razones no pueden cursar
programas presenciales; de igual forma la institucién se da a conocer a través de la
plataforma y los espacios virtuales a otras regiones del pais y del mundo con sus
programas y oferta de servicios sociales y educativos.

Proyecto Modulos de Formacion: el cual permitié a los docentes de todos los programas
reflexionar frente al serlvicio educativo que prestan a la institucidon y los programas con la
construccidon de material educativo y didactico que apoya la formacién de los estudiantes.

Proyecto Registro Calificado: Permitidé el otorgamiento por parte del MEN del Registro
Calificado de los programas tanto tecnolégicos como profesionales que oferta la
Institucion.
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Proyecto Extension Social: Mediante el cual se amplia la oferta educativa de los
programas a la comunidad a través de la organizacidn y desarrollo de programas y cursos
de capacitacion que han beneficiado y contribuido a mejorar la calidad de vida a los
miembros de la comunidad donde se ofertan los programas.

1.4 DIAGNOSTICO DE LOS FACTORES

En el siguiente segmento, se diagnostican los factores componentes de un proceso
de acreditacién Institucional, a partir de la revision y andlisis de las fuentes
secundarias tanto de la Institucién como de otros organismos, con miras a profundizar en
el estado del arte de cada uno de ellos. El diagndstico consta de un analisis documental
realizado a la UNAR en lo que respecta a los factores contemplados en los nuevos
lineamientos de acreditacidn Institucional y que estdn siendo discutidos en el Consejo
Nacional de Acreditacion por parte de los Consejeros de este Organismo Gubernamental.
Si bien es cierto, el documento se encuentra en la fase de elaboraciéon, también es cierto
que en lo atinente a los factores que alli se plantean, no se encuentran diferencias
sustanciales en cuanto a numero y concepcién, con los contenidos en los
lineamientos para la Acreditacion Institucional emitidos por el CNA en el afio 2006.

1.4.1 Factor 1: Mision y Proyecto Institucional

Misidn Institucional:

“La CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO “AUNAR”, es una
Institucion de Educacion Superior comprometida con la cultura, la ciencia e
investigacion, la excelencia en la formacion de profesionales integros y el liderazgo en el
desarrollo social”.

Visién Institucional:
“Ser Lider en el contexto Educativo, pionera en el manejo e innovacion de tecnologia a

través de procesos investigativos generadores de transformacion, proyeccion social y
desarrollo sostenible”
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El cumplimiento de la Corporacién Universitaria Autdnoma de Narifio AUNAR, con la
Misién y Visién Institucional se evidencia en el desarrollo de los procesos
académicos que contribuyen al progreso cultural de las regiones donde se ofertan los
programas y servicios educativos. El compromiso con la ciencia y la investigacién, se
observa en el desarrollo de procesos investigativos que culminan con la publicacion de
libros y articulos y el reconocimiento de los beneficiarios de los proyectos, siendo la
investigacién el pilar fundamental del desarrollo académico y de proyeccion social.

La investigacidon ha permitido el analisis de los aciertos y dificultades al interior de la
Institucion y los programas encaminando los diversos procesos a planes de
mejoramiento que han enriquecido el ejercicio y compromiso institucional frente a la
calidad educativa en el pais.

La Corporacidon ha tratado de formar profesionales mediante principios de excelencia
desde la integralidad del ser humano, en donde no sdélo se tiene en cuenta los
conocimientos adquiridos por los estudiantes sino también su actuacién de acuerdo a la
ética, como resultados de la formacién impartida por la Institucion se obtienen egresados
qgue en un porcentaje del 80% se ubican laboralmente en empresas que les dan la
posibilidad de ascender y crecer en su formacion profesional y otros que alcanzan
reconocimiento a nivel nacional o internacional, es el caso de algunos egresados del
programa de disefio de Modas y otros que estdn dando trabajo y alcanzando
reconocimiento en la regidn como es el caso de algunos egresados del programa de
Administracion de Empresas que han conformado empresas en la regidon y que compiten
con empresas nacionales.

La Misidn y la Visidn Institucional también se refleja en el desarrollo de proyectos sociales
gue dan la posibilidad a la Institucidn y los programas de contribuir con el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacidn mas desprotegida de nuestro pais, tal es el caso
del programa “Una Sonrisa de Paz para Narifio”, que ha recibido el reconocimiento
a nivel Nacional por la labor social que presta la Facultad de Mecéanica Dental con la
rehabilitacién oral mediante prétesis totales o parciales a personas de la tercera edad y
los proyectos de atencidn a poblacion en situacién de desplazamiento realizados con
entidades nacionales como FONADE e internacionales como la OIM.

Proyecto Institucional.

El Proyecto Educativo Institucional direcciona los procesos académicos, investigativos,
administrativos y de extension social, los cuales se aplican en el desarrollo de la catedra
de los docentes con los estudiantes, mediante el ejercicio académico estructurado desde
métodos problemdticos, escuela activa, pedagogia conceptual, constructivismo vy
aprendizaje significativo que hacen del estudiante el artifice del proceso de formacién y
del docente el orientador del aprendizaje.
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Los principios y valores establecidos en el PEl, como la justicia, la esperanza, la paz,
democracia, liderazgo, entre otros se observa su aplicacidon en el actuar del estudiante,
docente y personal directivo y administrativo de la Institucion. Mediante la aplicacion del
PEl se han alimentado las politicas y criterios institucionales para su aplicabilidad en el
ejercicio profesional de la comunidad educativa de la Corporacién Universitaria Autbnoma
de Narifio “AUNAR”; esto ha dado lugar a la organizacién de nuevos procesos y programas
que permitan dar mayor cobertura en el campo de la Educacién Superior a Estudiantes
que por diversos motivos en especial por el conflicto que vive el pais, en algunos
momentos les es dificil asistir a los centros educativos establecidos en las capitales de
los departamentos; de alli que la Institucién acorde con el PEl haya estructurado el
Proyecto de los ebooks (libros virtuales) y los programas de Educacion a Distancia y
Virtual.

Los programas que oferta la Institucién se han estructurado de acuerdo con las politicas y
lineamientos establecidos en el PEl, de igual forma su desarrollo, aplicacidn,
seguimiento y evaluacion se realiza de acuerdo con el Horizonte Institucional establecido
en el PEL.

1.4.2.Factor 2: Pertinencia e Impacto social

En el documento denominado Andlisis de la Gestidn Institucional Periodo 2005-

2011, elaborado en el presente afio, se hace una extensa exposicion de la gestidon
realizada por los funcionarios de la AUNAR durante el periodo referido. El andlisis se lleva
a cabo a partir de dos componentes organizacionales como son: la Vicerrectoria
Académica y la Vicerrectoria Administrativa. En cuanto se refiere al primero, la institucién
realiza un estudio del arte de la situacién actual en cuanto a avances y logros alcanzados
en cada una de las Decanaturas y programas ofrecidos teniendo como punto de partida el
PEl, para evaluar la pertenencia e impacto en el medio de estos y evidenciar, a partir de
estadisticas, la materializaciéon de los avances en docencia, investigacion y proyeccion
social.

En el segundo componente, la Institucion también presenta los avances obtenidos
durante el periodo objeto de estudio, en variables claves de naturaleza organizacional
tales como: Talento Humano, Registro y Control, Gestidn Financiera, Crédito y Cartera y
Departamento Tecnolégico.

A través de la lectura del documento mencionado se verifica a profundidad la pertinencia
de la Institucidn para ofrecer soluciones a las necesidades del medio e impactarlo de
forma directa e importante a través de su accionar.

En el tema de la Extensidn y la Proyeccién Social, la AUNAR ha participado activamente a
nivel local, nacional e internacional en actividades deportivas y culturales: baloncesto

masculino y femenino, futbol sala, voleibol, ping pong, ajedrez, danza, guitarra con
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estudiantes, docente y administrativos. Asi mismo, tempranamente la entidad dio paso al
desarrollo de Proyectos en alianza y asocio con entidades publicas y privadas, entre los
que se tienen:

Convenios con entidades de formacion para el desarrollo de programas académicos:

e Convenio con el Centro Universitario de las Tunas de Cuba, para cuatro
programas con especializacién en: Pedagogia con Enfasis en Disefio Curricular,
Administraciéon Agropecuaria, Desarrollo Regional Sostenible y Cultura Fisica y
Deportes, con 160 estudiantes los que culminaron en la Habana (1994 - 1997).

e Convenio con la Corporacidon Tecnolégica Auténoma del Pacifico de la ciudad
de Cali, con tres programas: Tecnologia en Administracion de Empresas,
Tecnologia en Comercio Exterior y Tecnologia en Electrdnica y Telecomunicaciones
(2000 - 2005).

e Convenio con la Escuela Colombiana de Mercadotecnia de Medellin para el
programa de Tecnologia en Comercio Exterior (2004).

e (Convenio con la Corporacidon Universitaria de Ciencia y Desarrollo de Bogota
para profesionalizacién en Administracién de Empresas y Contaduria Publica
(2006).

e Convenio con Universidad Estatal del Carchi para el Programa de
Ingenieria en Disefio de Modas (2009).

e Convenio con la Universidad Nacional de Educacion a Distancia en Madrid
Espafia para una Maestria Universitaria Oficial (2010).

e Congreso Internacional en Agro biotecnologia, Innovacion y
Emprendimiento: Una Ventana de Oportunidades Para Narino, realizado en
colaboracién con la Universidad Mariana de Pasto.

Proyectos de desarrollo social:

e Desde el afio 2003 se ha liderado en 45 municipios de los Departamentos de
Narifio, Putumayo y Valle del Cauca la eleccién de Gerentes de Empresa
Sociales de Salud - ESE.

e (Convenio con FONADE para capacitacion de poblacién desplazada en cursos
de: Corte y Confecciones, Mecéanica de Motores Fuera de Borda, Artesanias, Auto-
construccion, en Puerto Inirida -en el Vichada (2004).
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e Convenio con la Alcaldia de Pasto para el proyecto “Una Sonrisa de Paz Para
Narifno” promovido por el Programa de Mecanica Dental de la AUNAR,
beneficiando a la poblacién adulto mayor del Municipio. El cual fue reconocido no
solo por la comunidad de Pasto sino a nivel nacional (2004).

e (Convenio con OIM y FONADE para el desarrollo de programas de
capacitaciéon a familias de desplazados de Pasto (1.500 familias), Tumaco (300
familias), Mocoa (200 familias) y Puerto Inirida (170 familias) (2005).

e (Convenio con la OIM para el desarrollo del proyecto Contribucion a Ia
Estabilizacion Socio-econdmica de la Poblacién en Situacion de Desplazamiento en
Pasto (2007).

e En 2008 se conforma el grupo de Investigacion GICEAC entre |Ia
Universidad Cooperativa y la AUNAR para desarrollar la investigacion denominada
Aplicacién De La Normatividad Contable y Tributaria en Empresas del Sector
Solidario de San Juan de Pasto

En cuanto se refiere a los egresados, en la Corporacidn se ha avanzado en la
estructuracion de politicas y procesos para su seguimiento, de igual forma se tiene
establecido el proyecto de Impacto de Egresados, el cual arroja las necesidades de
formacién continua de los egresados y la evaluacion de los planes de estudio desde la
aplicabilidad en la practica profesional que contribuyen al mejoramiento y fortalecimiento
de los planes de estudio vigentes.

Los programas de capacitacion para egresados permiten a la Institucién estar en contacto
con los egresados y contribuir con la actualizacién y mejoramiento en el campo de
formacién especifica. Los egresados hacen parte de los diferentes estamentos
institucionales y contribuyen con las politicas de evaluacién y planes de mejoramiento

1.4.3. Factor 3: Profesores:

Mediante Acuerdo N2 13 del 18 de MAYO de 2005 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL
REGLAMENTO DOCENTE” la Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio, regula su
relacion con los docentes de la Institucion, conteniendo entre otros aspectos los
siguientes:

CAPITULO I: De los objetivos

CAPITULO II: De la clasificacion del Personal Docente, donde se clasifica el nucleo
profesoral de la Institucidon segun tipo de vinculacién en tiempo completo, medio tiempo,
hora catedra y personal docente externo, ocasional o conferencista.
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CAPITULO Illl: De la admision y Nombramiento, donde se especifican los procedimiento
generales para apertura de convocatorias para cubrir cargos docentes especificando los
perfiles y requisitos exigidos por la Institucion

CAPITULO IV: De la Dedicacién y Remuneracién, donde se regula lo concerniente a la
remuneracion con base en los grados y titulos académicos, siendo el valor determinado
por el Consejo Directivo.

CAPITULO V: De los Deberes y Derechos del Personal Docente
CAPITULO VI: De las Prohibiciones

CAPITULO VII: Régimen Disciplinario

CAPITULO VIII: Evaluacion del Personal Docente

CAPITULO IX: De la Cualificacién Docente CAPITULO X:

De los Estimulos

CAPITULO XI: De los Distinciones Especiales

CAPITULO XII: Disposiciones Varias.

Al igual que el PEl, los Estatutos y Reglamentos se modificaron conforme a las
necesidades de servicio educativo de la Institucion en su nuevo caracter y de igual forma
estos han sufrido cambios y actualizaciones de acuerdo con el desarrollo y crecimiento
institucional. Tal es el caso de la restructuracién del Reglamento Estudiantil y Reglamento
Docente, como consecuencia de la implementacién del proyecto de programas de
Educacién a Distancia y Educaciéon Virtual. En el caso del Reglamento Docente surge la
necesidad de la implementacidn del Escalafon Docente a través del cual se reconoce
la calidad del servicio educativo que prestan los docentes vinculados en los diversos
programas

Para el ejercicio de la Funcién docente AUNAR aplica el reglamento docente, el cual
categoriza a los docentes de acuerdo con la formacién académica, logros en el ejercicio
de la docencia e investigacién. El reglamento docente posibilita el reconocimiento del
desempefio docente dentro de la Institucion y le da la oportunidad de mejorar tanto en
su formaciéon como orientador de los estudiantes y como individuo que hace parte de
una comunidad, mediante el apoyo de la Institucidon para su proceso de formacién en
grados superiores o el desarrollo de actividades cientificas e investigativas a nivel regional,
nacional e internacional.

La Corporacién a través de la aplicacion del Reglamento Docente fortalece la permanencia
de los docentes dentro de la Institucidén y los Programas generando mayor estabilidad vy
con ello el sentido de pertenencia. Se da la libertad de catedra, de acuerdo con los
principios y valores institucionales, lo cual permite al docente el desarrollo de Ia

creatividad en la busqueda de recursos, metodologias y materiales didacticos que hacen
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su labor mas eficiente.

Los docentes de acuerdo con el Decreto 1295 cumplen con la formacién académica y
experiencia laboral requerida para el desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y extension social, lo cual garantiza la calidad de la formacién que reciben
los estudiantes en los diversos programas académicos.

Los docentes vinculados a los diversos programas de la Corporacién Universitaria
Auténoma de Narifio “AUNAR”, tanto en la Sede Principal como en las extensiones
en un 36% son profesionales, 12% con titulo de Maestria y el 42% Especialistas; la
Corporacién permite el crecimiento profesional de los Docentes, lo cual repercute en la
calidad educativa de los programas, es asi, como en la actualidad un buen numero de
los docentes especialistas estan realizando estudios de Maestria y de Doctorado.

TIPO DE _CONTRATO

TOTAL
116

DOCENTES SEGUN EL TIPO DE CONTRATO
PERIODO A 2013

DOCENTES SEGUN EL GRADO DE FORMACION PROFESIONAL

TOTAL
116

DOCENTES SEGUN EL GRADO DE FORMACION PROFESIONAL

TECHNOLOGO TECNICO
6% 4%

Fuente: Estadisticas sobre Docentes. AUNAR. 2013 (Anexo 4)

La Corporacion realiza procesos de capacitacion tanto en Pedagogia como en el
uso de las TICS en educacion cada semestre académico. Las é&reas del
conocimiento en que se realizaron capacitaciones a los docentes de la Institucion
son: Contable, Investigativa, idiomas, sistemas y empresarial
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Curso anual de capacitacion sobre procesos | Seminario de Investigacion
académicos y administrativos

Taller sobre horizontes institucionales Curso basico de inglés

Diplomado Herramientas pedagdgicas vy | Diplomado en docencia Universitaria
didacticas aplicadas a la Educacion Superior.

Curso Plataforma Moodle Diplomado en Manejo de las TICS
Técnicas de Redaccién de Articulos cientificos Emprendimiento

Formulacion de proyectos Metodologia MGA

Curso Marco Logico Autoevaluacion

Créditos Académicos Modelos Pedagdgicos
Competencias Estructuracién de Mdédulos

Docentes por afio que asistieron a los procesos de capacitacién en la AUNAR

Cuadro No.3 Grafico NO.3
Ao No. % 150
2005 62 52%
2006 70 54% 100
2007 74 57%
2008 78 60% 50 ’:. I I
2009 88 68% o - : : : : :
2010 92 71% afio afo ano ano ano afo ano
2011 o8 75% 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1.4.4. Factor 4: Estudiantes

La AUNAR, cuenta con el Reglamento Estudiantil aprobado mediante Acuerdo Ne.

58 de Diciembre 05 de 2011, "Por el cual se Aprueba la Modificacién al Reglamente
Estudiantil”, través del cual regula su relacion con los estudiantes de la Institucion,
conteniendo entre otros aspectos,

CAPITULO I: De la Categoria de Estudiante

CAPITULO lI: De las admisiones

CAPITULO lII: De las Matriculas

CAPITULO IV: Derechos y Deberes de los Estudiantes
CAPITU7LO V: El Horario y la Asistencia a Clase CAPITULO

VI: Del Calendario Académico
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CAPITULO VII: Régimen Académico

CAPITULO VIIl: De la Evaluacion del Aprendizaje

CAPITULO IX: De las Calificaciones

CAPITULO X: Repeticidn de Asignaturas o Mddulos

CAPITULO XI: Cursos de Vacaciones o Especiales

CAPITULO XII: Reintegros, Transferencias, Traslados y Homologaciones
CAPITULO XIlI: De las Faltas y Sanciones

CAPITULO XIV: Del Proceso Disciplinario

CAPITULO XV: Estimulos

CAPITULO XVI: De la Participacion Estudiantil

CAPITULO XVII: De los Grados
CAPITULO XVIII: Interpretacién de las Normas

CAPITULO XIX: Disposiciones Finales

En la revision documental y de la pdgina web de la Institucién no se pudo evidenciar
informacién adicional relacionada con el nicleo estudiantil de la Corporacién Auténoma
de Narifo.

1.4.5 Factor No 5 Procesos Académicos

Interpretando los nuevos conceptos de hombre y de educacién y siendo concordante con
las aspiraciones y necesidades del sector empresarial en materia de talento humano, La
AUNAR ha venido aportando decididamente al desarrollo socioeconédmico de la regidon y
del pais, proponiendo otras alternativas en materia educativa, ajustando sus estrategias y
procesos a las nuevas realidades y demandas del contexto, aprovechando los avances
tecnolégicos y aunando todos sus esfuerzos para formar ciudadanos profesionales
altamente competentes que constituyen su singular orgullo y su mejor testimonio en
torno a la alta responsabilidad social que a la institucion le ha sido conferida. Es asi como
la AUNAR pasé de ser una IES Técnica Profesional a una Institucién Universitaria en virtud
de la Resolucién 6344 del 17 de Octubre del 2006 conferida por el MEN. En este mismo
afno se obtuvieron registros calificados para Programas Profesionales en Administracion
de Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Electrénica e Ingenieria Mecanica

En este orden de ideas, el cambio de denominacion, le da una nueva dindmica a la
Institucidon para el desarrollo de su objeto social y por ende, para el desarrollo de sus
funciones educativas, lo cual se encuentra plasmado en su Plan Educativo Institucional,

resaltandose los siguientes aspectos:
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El modelo pedagdgico en el que se apoya la AUNAR para desarrollar sus procesos
de ensenanza-aprendizaje descansa en el paradigma Problémico, buscando construir
nuevas formas de percepcién del mundo para consolidar una cultura cientifica y
humanistica, promulgando a los docentes y estudiantes a la apertura del didlogo,
reflexivo, creativo, humanistico y cientifico, de tal manera que se aprenda a actuar
buscando el equilibrio entre la satisfaccién individual de necesidades y la conciencia
de necesidades colectivas en el marco de la ética y la moral . Desde esta perspectiva el
Modelo Pedagégico de AUNAR es un organizador de los roles, acciones y procesos que
posibilitan al estudiante y la institucién, la organizacion y aplicacion de procesos
necesarios para la autogestidon de un aprendizaje duradero y para la vida; por lo tanto el
Modelo Pedagdgico propuesto requiere de diversas formas de interaccidn y vivencias que
facilitan los procesos de aprendizaje a través de las practicas pedagdgicas que tienen
como axioma institucional “Con la teoria se entiende y con la practica se aprende vy la
funcién docente.

Igualmente, en el PEl se concibe el proceso de ensefianza-aprendizaje desde una
perspectiva participativa, interdisciplinaria, trans-disciplinaria, cientifica y humanista. Es
asi como los curriculos de los programas académicos ofrecidos por la Instituciéon, se
encuentran disefiados a partir de estas perspectivas de forma integradora, flexible,
integral, contextual y pertinente a la disciplina y a las necesidades de aplicacion del
conocimiento, siendo modificados y actualizados en el momento en que las condiciones
lo requieran con el fin de garantizar su pertinencia académica y social.

En este orden de ideas, la AUNAR determina claramente los roles que juegan los docentes
y estudiantes para la aplicacién del Modelo Pedagdgico Problémico, describiendo los
procedimientos que cada actor debe llevar a cabo en su proceso ensefianza — aprendizaje
para un adecuado alcance de la funcién docente.

Cabe destacar igualmente, que la AUNAR al ofrecer programas a distancia a través
de la metodologia tradicional asi como virtual, ha estructurado un modelo pedagdgico
propio fundamentado en los postulados de la ensefanza problémica, la cual permite el
desarrollo de procesos de aprendizaje independiente, que conducen hacia la autonomia
y la construccidon de significados que seran aplicados en diversos contextos.

El Método que se utiliza en el desarrollo de los procesos de aprendizaje en el Modelo
Pedagédgico propuesto es el Método Problémico Programado, el cual permite la
organizacion del material docente que se dirige al estudiante, desde el planteamiento de
diversas tareas que conducen a un aprendizaje activo y reflexivo, por cuanto no se
trata de dar respuesta a simples interrogantes planteados por el docente en forma
puntual sino que por el contrario las tareas que presenta el docente-tutor parten de
interrogantes que conducen al estudiante al analisis de los conocimientos previos y del
nuevo conocimiento presentado por la ciencia y a partir de estos aspectos accede al

conocimiento en forma creativa.
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El Modelo Problémico se operacionaliza a través del Médulo de Formacién y la guia
de estudio; los cuales contienen las diversas teorias, aprendizajes previos, tareas a
desarrollar, criterios de evaluacién, tiempos entre otros aspectos que son necesarios para
gue el estudiante acceda al conocimiento; estos elementos didacticos se apoyan en las
herramientas proporcionadas por la plataforma de AUNAR VIRTUAL dispuesta para el
desarrollo de los programas en linea.

1.4.6. Factor 6: Investigacion y creacidn artistica y cultural

De acuerdo con la misibn y el proyecto educativo institucional, LA
INVESTIGACION en el Modelo Pedagdgico Presencial y de Educacién a Distancia
Modalidad Virtual, se concibe como un proceso permanente de produccidon de
conocimiento que es inherente a la academia. AUNAR, ha creado politicas,
procedimientos administrativos y financieros para apoyar la investigacién, desarrollar
programas, lineas y proyectos claramente definidos, ofrece formacién permanente en
investigacidn y posee grupos de trabajo que se dedican a laslineas de investigacion
establecidas por Facultad, con procesos de autoevaluacién, para retroalimentar su
mejoramiento. La investigacion es la columna vertebral de la docencia y permanecera
articulada con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia para conseguir un aporte en el
mejoramiento de la calidad de vida.

La excelencia formativa es un compromiso institucional en la busqueda
permanente del conocimiento y el desarrollo regional es por ello que se valora la
conquista de la ciencia y de la tecnologia en la perspectiva total de la persona humana, en
el didlogo entre éstas y la razéon para que las diferentes disciplinas en la blsqueda de
sentido y significado, otorguen a la investigacién una perspectiva de orientacién humanay
trascendente.

En este contexto, AUNAR estd llamada a una continua renovacién para poder constituirse
en alternativa de respuesta a las necesidades de resignificacién de la ciencia, de la
tecnologia, de la convivencia social y de la persona misma. AUNAR, asume el compromiso
de esforzarse en profundizar la formacidon basica en investigacidon, promoviendo a través
de ella, generacién, ampliacién y produccidon de conocimiento con responsabilidad
institucional de formar personas comprometidas con el saber, capaces de dar testimonio
ante el mundo de su formacién, y desempefarse con idoneidad ante la sociedad.

La investigacion contribuira al estudio de cada campo del saber de manera sistémica,
estableciendo un didlogo entre las diversas disciplinas con el fin de propiciar un
enriqguecimiento mutuo para dar respuesta a los problemas del entorno en la
busqueda continua de la verdad.

La actividad investigativa generara una interaccion creadora del conocimiento cientifico
con los problemas reales del entorno y un didlogo permanente entre las diversas dareas
del conocimiento. Esta actividad respondera a la naturaleza de cada disciplina y las
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necesidades, objetivos y exigencias de cada programa, tanto en lo que respecta a la
produccién del conocimiento como a la formacién de investigadores, todo ello en Ia
perspectiva de fomentar la excelencia en la formacién profesional.

La Corporacidon Universitaria Autonoma de Narifio “AUNAR”, posee en la actualidad la
totalidad de los programas tanto Técnicos Profesionales, como Tecnoldgicos y
Profesionales con lineas de investigacion definidas. En el siguiente cuadro se presentan
los programas y las lineas de investigacion de cada programa:

Programa: Ingenieria Modalidad: Presencial Nivel de Formacion: Profesional
Electrénica

Lineas de Investigacion
Disefio y Modelado de Sistemas y Equipos Electrénicos

= Prototipos de sistemas y equipos para control y automatizacién de procesos industriales y de potencia.
= Prototipos de Sistemasy Equipos para Redesy Telecomunicaciones.

= Prototipos de Sistemas y Equipos de Electro-medicinay Telemetria.

= Prototipos de sistemas y equipos Micro electrénicos.

= Prototipos de sistemas electrénicos para el sector energético.

= Prototipos de maquinas y herramientas para instrumentacion electrdnica.

Descripcidon, Mantenimiento y actualizacidon de Sistemas Electronicos

= Regulaciony Legislacion del sector electrdnico.

= Calidady Auditoria en la Gestién Eléctrica-Electrénica.

= Profundizacion en el manejo de protocolos, estdndares, normas regentes para proyectos con base
tecnolégica desarrollados en un ambiente pertinente a la Ingenieria-Tecnologia.

= |mplementacidon de maquinaria y equipos para la solucion de un problema industrial-empresarial con base
tecnoldgica.

Agronomica
= Procesos de produccion ganadera

= Procesos de Produccion con Especies menores.
= Procesos de Produccidn v Transformacion Agricola

Programa: Ingenieria Modalidad: Presencial Nivel de Formacion: Profesional
Mecanica

Lineas de Investigacion

Disefio de Maquinas o Equipos Industriales
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Programa: Contaduria Publica | Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Profesional

Lineas de Investigacion

= Contable y Financiera

= Control

= Tributaria

= Desarrollo Comunitario y Medio ambiental
= Regulatorio del Comercio Exterior

= Auditoria

Programa: Administracion de Modalidad: Presencial Nivel de Formacion: Profesional
Empresas

Lineas de Investigacion
Desarrollo y Gestion Administrativa

= Creacién y Desarrollo Empresarial
= Gestion de la Competitividad
= Empresarial en Comercio Internacional

Programa: Ingenieria Modalidad: Presencial Nivel de Formacion: Profesional
Informdtica

Lineas de Investigacion

= Aplicaciones Moviles
= Protocolos de Comunicaciones
= Automatizacién

= Desarrollo de herramientas v espacios virtuales.

Programa: Disefio de Modas Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Tecnologia

Lineas de Investigacion

= Disefio de Prendas de Vestir

= |nnovacion de conceptos y estilos de moda.
= Adaptacién a las Tendencias.

= Creacién de Nuevas Tendencias de Moda.

= Transformacién v actualizacién de Tendencias de Moda.
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Programa: Mecanica Dental Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Tecnologia

Lineas de Investigacion

= Programa de Salud
= Rehabilitacién oral
= Ortodoncia y Ortopedia

= Adaptacion v Actualizacién Tecnolégica en Mecdanica Dental

Programa: Gestion Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Tecnologia
Empresarial

Lineas de Investigacion

= Responsabilidad Social Empresarial.
= Gestion del Talento Humano en las Organizaciones.
= Gestiony Planeacion Empresarial.

= Investigacion de Mercados Nacionales o Internacionales.

Programa: Produccion Grafica | Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Tecnologia

Lineas de Investigacion

= Expresiones y nuevos lenguajes visuales en contextos urbanos.

= E| Disefio grafico v las TICS.

Programa: Mercadeo y Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Tecnologia
Publicidad

Lineas de Investigacion

= Creacidén de Empresas Mipymes

= Diagndstico Empresarial

= Disefio e Implementacion de Estrategias Comerciales.
= Estudios de Mercado

= Implementacién de Mercados Estratégicos.

= Reestructuracion Comercial

= Creacion de Modelos

= Gestién de Negocios
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Programa: Mercadeo Modalidad: Distancia Virtual Nivel de Formacion: Tecnologia
Agropecuario

Lineas de Investigacion

= Comercio Internacional de Productos Agropecuarios.

= Estrategias de Mercadeo para productos Agropecuarios.

Programa: Salud Ocupacional Modalidad: Presencial Nivel de Formacién: Tecnologia

Lineas de Investigacion

= Promocidn y Prevencion de riesgos laborales y profesionales.
= Riesgo psicosocial

= Salud e Higiene ocupacional

= Medicina ocupacional y del medio ambiente

= Normas del Estado en Seguridad Social

Programa: Transformacidn Modalidad: Distancia Virtual Nivel de Formacién: Técnica
Plantas Aromaticas Profesional

Lineas de Investigacion

= Produccion de Plantas Aromaticas

= Transformacién de Plantas Aromaticas

Programa: Procesos Modalidad: Presencial Nivel de Formacion: Técnica
Administrativos Profesional

Lineas de Investigacion

= Desarrollo econdmico del sector industrial de servicios.

= Aplicacidn de nuevas tecnologias en practicas administrativas.

El CIDEA direcciona el quehacer académico institucional en aspectos
investigativos y de asesoria y desarrollo empresarial y el Centro de
Investigaciones, como Unidad Académica adscrita a la misma, actia como intermediario y
administrador del sistema investigativo en la AUNAR, acompafando, ofreciendo vy
orientando con herramientas propias, permanentemente las metodologias que faciliten
los procesos investigativos al interior de las Facultades y Programas

En las estadisticas del Sistema ScienTl del Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién — COLCIENCIAS, aparece como Unico grupo de
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investigacidn adscrito a la AUNAR, el GIACEF liderado por el investigador Rubén
Castillo, el cual esta en la categoria de reconocido, como se ilustra a continuacidn:

™ () W
e > ScienTI X
b w\'fumucrn COMPETITIVA COLCIEI\\ICIPG
‘ Ciencia y Tecnologia para Todos
Inicio Opciones de bisqueda Colciencias Inscripcidn
Yolver
Codigo Nombre de Lider Avalado Estado Estado Clasificado en
Grupo
1 COLO087267 GIACEF Ruben Castillo 1de2 Categoria Categoria Convocatoria
Tabares Reconocido Reconocido afio 2012

Un Grupo Encontrado.
1

Yolver

N E N ANCT&S

CORPOARCION CIENCA TECNOLOGIA ¥ SCCIEDAD

Fuente: http://www.colciencias.gov.co/scienti. Consultado el 26 de agosto de 2013

1.4.7. Factor 7: Visibilidad Nacional e Internacional

En este aspecto, la Corporacién Autonoma de Narifio — AUNAR, en sus informes de
gestidon no detalla avances y logros en lo referente a la visibilidad Nacional e Internacional
de sus procesos misionales, especificamente en lo relativo a la Insercion de la Institucion
en contextos académicos nacionales e internacionales a partir de la revisién de
tendencias, el estado del arte de las disciplinas o profesiones y los indicadores de
calidad reconocidos por las comunidades académicas nacionales e internacionales, asi
como, estimulando el contacto con miembros distinguidos de esas comunidades vy
promoviendo la cooperacidn con instituciones y programas en el pais y en el exterior.

Igualmente, la AUNAR no informa sobre las relaciones externas de profesores y
estudiantes, en cuanto tiene que ver con la interaccidn con otras instituciones del nivel
Nacional e Internacional a través de convenios, profesores visitantes, presencia de
estudiantes extranjeros, homologaciones de cursos, cooperacion académica e
investigativa, entre otros.

Pese a lo anterior, la Institucién Universitaria, ha venido trabajando en este tema de
crucial importancia para la obtencién de la acreditacidn Institucional y es asi como en el
Plan de Desarrollo que se viene consolidando para el periodo 2013 — 2025, se tiene
como uno de los pilares u horizontes estratégicos, el de la Internacionalizacién de la
Institucidn, que contempla el desarrollo de los subtemas propios de este aspecto de

calidad.
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DIMENSION SUBTEMA

Desarrollo de programas y financiacion
o Desarrollo de redes
Movilidad Homologaciéon académica
académica 9

Bilingtismo
Reconocimientos académicos transnacionales
Alianzas multinacionales y publicaciones conjuntas

profesores y
estudiantes

onpRN=

Fuente: Documento de Direccionamiento Estratégico Institucional AUNAR. 2013.

1.4.8. Factor 8: Proceso de Autoevaluacién y autorregulaci()n5

Las ricas experiencias existentes en el tema del aseguramiento de la calidad en las
Instituciones de Educacidon Superior (IES) a lo largo de América Latina dejan un gran
aprendizaje institucional. En sus inicios, caracterizados los procesos por un énfasis
netamente instrumental, reactivo e impulsado por los érganos de direccién de las IES,
luego el avance hacia una institucionalizaciéon incipiente, mayor participaciéon y
sostenibilidad del proceso. Para alcanzar un estadio ideal, que pocas instituciones han
logrado, de autorregulacién soberana de cardcter principalmente endégeno, donde el
motor vital de la calidad es una verdadera cultura de evaluacidn critica permanente de un
proceso planificador con mirada estratégica y resultados esperados con estandares de
calidad. Existen multiples evidencias de como en la implementacién de estos procesos de
acreditacion de alta calidad, tanto en su inicios, como actualmente en muchas
ocasiones, se aborda el aseguramiento de la calidad como proceso paralelo y no
integrado al ejercicio de la planeacion de las organizaciones. El estudio de estas valiosas
experiencias ha servido para construir una solida plataforma para mejorar el
aseguramiento de la calidad en la institucion.

Entendiendo que la calidad es un efecto de un proceso riguroso de planificacidn y gestion
de una organizacion, que son dos conceptos estrechamente asociados y no dos procesos
paralelos, por lo anterior se vio la necesidad de:

Revisar y hacer los ajustes correspondientes en el método, técnicas e
instrumentos del proceso de planeacion de la Entidad.

Otorgarle al aseguramiento de la calidad su valor estratégico en el proceso
planificador, e integrarlo como una dimensién mas a desarrollar operativamente

> Tomado del Dcto Direccionamiento Estratégico Institucional. AUNAR. 2013.
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Graficamente podriamos esquematizar este ejercicio conceptual de la siguiente forma,
utilizando el conocido ciclo de Deming:

Garantia

[Planeacion de la
Estratégica Calidad
-l N
Planear
Ejecutar

Evaluar

En este orden de ideas, la Instituciéon a través el documento denominado Ejercicio de
Autoevaluacién Institucional en el Marco de la Acreditacion de Alta Calidad, expone los
lineamiento generales Institucionales relacionados con procesos de autoevaluacidon y
autorregulacion. Alli se establece claramente las consideraciones generales de la
Acreditacion en Alta Calidad, donde se explicitan los elementos conceptuales sobre la
calidad en la educacién superior, la determinacién de los procesos de autoevaluacién a
través de indicadores e instrumentos orientados por el CNA y que sirven de insumo base
para la implementacion de procesos de autoevaluacion y autorregulacion en la Institucién
universitaria.

En un segundo apartado, se presenta un marco institucional que orienta el proceso
con las particularidades de la Institucién, para luego plantear en un tercer apartado los
objetivos que se desean conseguir en el marco de la Acreditacion Institucional.

En el cuarto apartado se expone la metodologia que se sigue para la implementacion de
un proceso de autoevaluacidn, con la descripcidn de las etapas para su desarrollo. Aqui es
importante resaltar como la AUNAR cuenta con importantes avances metodoldgicos para
llevar a cabo un proceso de esta naturaleza, pues se tiene claridad en las etapas y
subetapas que lo componen, partiendo del Alistamiento Institucional, Diseno y
Elaboracion de Matrices e Instrumentos de Recolecciéon de Informacion, Andlisis y
Procesamiento de la Informacién, Socializacion del Proceso de Autoevaluacion,
Construccion del Plan de Mejoramiento y Prospectiva de Autoevaluacién vy
Autorregulacién como etapa final del proceso planteado por la AUNAR.
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Dentro de proceso planteado por la AUNAR se cuenta con la definicion de la escala
de ponderaciéon y gradacion de indicadores, caracteristicas y factores para un proceso de
autoevaluacion de acreditacion institucional y por programas.

: EVALUACION | PORCENTAJE DE
EVALUACION CUALITATIVA CUANTITATIVA | CUMPLIMIENTO
A Se cumple plenamente 5 91-100
B Se cumple en alto grado 4 81-90
C Se cumple aceptablemente 3 70-80
D Se cumple insatisfactoriamente 2 31-69
E No se cumple 1 0-30

Por ultimo, el quinto apartado muestra los resultados de las ponderaciones de cada
uno de los factores con sus respectivas caracteristicas, para finalmente terminar con
la emisién de las conclusiones.

La Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio, orientada a fortalecer su proceso de
autoevaluacion por programas ha desarrollado instrumentos que soportan los indicadores
especificos de las Guias de Autoevaluacion del CNA, aplicados a los programas
académicos, a través encuestas y talleres soportados tecnoldgicamente a través de
LIMESURVEY: Aplicacion open source para el desarrollo de encuestas en linea, escrita en
PHP y que utiliza bases de datos MySQL, PostgreSQL o MSSQL. Esta utilidad brinda Ia
posibilidad a usuarios sin conocimientos de programacion el desarrollo, publicacion y
recoleccién de respuestas de sus encuestas. La aplicacion de Limesurvey estd instalada en
un servidor APACHE versién 2.2.16.

La Institucién cuenta con una cultura de reporte de informacion, el cual se da a conocer
por medio de reuniones en los diferentes Comités de Facultad y en Consejo
Académico.

Pese a lo anterior, de todo lo verificado, no se evidencia en la Institucion la
conformacién de comités de autoevaluacion institucional ni por programas, respaldados
mediante acto administrativo, que faciliten el desarrollo de los procesos de
autoevaluacion.

1.4.9. Factor 9: Organizacion y Gestion Administrativa6

La AUNAR tiene un modelo de gestion que ha venido construyendo a partir de la historia
institucional y los nuevos desafios, desde la perspectiva de la gerencia estratégica vy la
calidad integral.

En un organigrama horizontal acorde a los nuevos enfoques de gerencia estratégica,

privilegia la calidad y la excelencia como valores que definen la cultura organizacional y en
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consecuencia se constituyen en formas de actuacion, en criterios de desarrollo de todas
las operaciones y no como aspiracion final .

La gerencia estratégica se caracteriza por desarrollar procesos de caracter participativo,
prospectivo, motivante, holistico, formativo. La Institucidn asume la calidad integral como
una filosofia institucional orientada a satisfacer de manera permanente y plena las
necesidades y expectativas de las personas, en un mejoramiento continuo con
participacién activa de todos los estamentos universitarios y el desarrollo humano de
quienes la integran. En consecuencia el personal directivo, docente, administrativo y la
poblacién estudiantil, desarrollardn un comportamiento proactivo y esquemas de
pensamiento flexibles de manera que cada persona adquiera compromiso consigo
mismo para desarrollar sus potencialidades, dia a dia, generando calidad individual en
el trabajo cotidiano para alcanzar mejores niveles de desempefio. En enfoque de calidad
integral, nos exige un cambio de mentalidad con relacidon a la gerencia de capital humano.

Los principios que orientan el modelo gerencial en AUNAR son:

Respeto alas personas.
Responsabilidad social
Marco ético y moral
Calidad en el trabajo
Trabajo en equipo
Respeto a la ley
Calidad
Descentralizacion
Autonomia
Participacion
Coordinacién

AN NI NI NN Y U N N NN

La organizacién de la Corporacién para su funcionamiento, le permite desarrollar los
compromisos adquiridos de acuerdo con la ley 30: Funcidn Académica, funcidn
investigativa y funcién social.

® Tomado del PEI de la Corporacién Auténoma de Narifo
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Tal como se evidencia en el organigrama de la Institucion, la Asamblea de Fundadores es
el organismo impulsa el crecimiento institucional; el Consejo Directivo como estamento
que reglamenta las funciones y procesos de los diversos departamentos, la Rectoria
gue cumple como funciones fundamentales la gestién académica y administrativa que
posibilita la generacién de nuevos programas, procesos y servicios. Los érganos asesores
de Rectoria donde se encuentra Planeacién Institucional, departamento que ha
contribuido al crecimiento y fortalecimiento de la Corporacién al generar procesos de
apertura institucional para poner al servicio de la comunidad nacional e internacional
servicios de apoyo a programas para poblacién vulnerable y de igual forma la participacién
del departamento en procesos de Registro Calificado y el liderazgo en la estructuracién
de nuevas propuestas educativas, hacen de la planeacidon un ente dindmico puesto al
servicio de todos los departamentos que conforman el alma mater; el Departamento de
Investigaciones desde donde se generan proyectos de gran interés para la comunidad y los
diversos seminarios y publicaciones de las experiencias investigativas que fortalecen la
catedra y el trabajo interdisciplinario al interior de la facultades y programas.

El Consejo Académico, desde donde se lidera la actividad académica de los
programas y se posibilita la autorreflexiéon de la aplicabilidad de los curriculos a los
contextos actuales y el crecimiento de los profesionales que le aportan a la formacién de
los estudiantes. Las vice-rectorias administrativa y académica, lideran los procesos
administrativos y académicos que permiten a la administracion de la Facultades y
los Programas contar con la infraestructura, logistica, talento humano, recursos
financieros, politicas académicas, administrativas y financieras adecuadas a las
necesidades y esencia de los programas.

En la actualidad para el eficiente desarrollo de los procesos administrativos y académicos
se cuenta con sistemas de informacion que agilizan el trabajo de los departamentos y
dependencias institucionales, tal es el caso del sistema academia, creado para
procesos de inscripciones, matricula, talento humano, registro y control académico entre
otras funciones, el sistema SGI para los procesos financieros y se cuenta con una base de
datos de biblioteca, la cual permite la consulta de textos.

1.4.10. Factor 10: Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica

La Corporacién en el Plan de Desarrollo del periodo 2005-2011 y de acuerdo con la
Autoevaluacién Institucional donde se evidencio como principal debilidad para el
ofrecimiento de programas de calidad el mejoramiento de la infraestructura, planteo
el proyecto de Infraestructura Moderna en donde se describe la construccion de 3
torres, con aulas de clase, laboratorios, talleres, biblioteca, auditorios, escenarios de
practica acordes a las caracteristicas de los estudiantes
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y el desarrollo y adquisicidn de programas para el eficiente desarrollo de los
procesos académicos y administrativos. El Proyecto de Infraestructura Moderna se hizo
realidad en el afno 2012 con la culminacidon del edificio, el fortalecimiento de los
medios educativos y la creacién de la plataforma virtual. El mismo desarrollo de la
Sede Principal se dio en las extensiones.

En el siguiente cuadro se detalla las aulas, laboratorios, talleres, biblioteca, auditorios,
cafeterias y demas recursos fisicos con que cuenta la institucion en la Sede Principal
Pasto.

Distribucion Planta Fisica AUNAR

BLOQUE PISO Aoty

A 1 449,54

A bed 446,74

B 1 350,34

B bed 374,71

(= 1 526,05

(= 2 381,83

< 3 209,65

< 4 287,57

C 5 379,82

c & 377,02

C = 303,84
Gzﬁéﬁ'&._ Agigté:}lslggs OTROS SSAErrl‘frl.ﬂ::;?c:ss OFICINAS LALAOLI;-:¥§SRILS AULAS
4417.1 Mts2 701,55 1172,13 242,03 513,71 491,78 1295,00

El crecimiento en Infraestructura Fisica en los ultimos 10 afos se ha dado en
forma acelerada dada la necesidad de ofrecer espacios educativos mas
agradables y funcionales, el proceso de mejoramiento de la infraestructura fisica no
s6lo se ha dado en la Sede Principal sino también en la extensiones, en las cuales se
adquirieron los terrenos para la construccién de los edificios y en el momento se tiene
gran parte de la infraestructura institucional terminada y en funcionamiento.

Infraestructura de hardware y conectividad:

La Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio adquiere dos conexiones de internet
para el acceso tanto de los servidores, como para los entesadministrativosy
académicos de la Institucion. El proveedor con quien se adquiere el servicio es con la
empresa Media Commerce; quien provee la solucién de Internet con la instalacién del
medio de transmisién por excelencia en las Telecomunicaciones como la fibra dptica
gue permite ser un canal mas eficiente y rapido en la transmision de redes de datos
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con la utilizacién de tecnologia de dltima milla METRO ETHERNET; préoximamente la
tecnologia de ultima milla pasard a ser MPLS (Conmutacion Multi-Protocolo mediante
Etiquetas).

Los canales de internet adquiridos tienen las siguientes capacidades:

Canal de 8M. (megas), este canal es dedicado 1 a 1. Usado para conectar los servidores de
la Institucion a la Internet. Su principal tarea es mantener en linea la plataforma de
aprendizaje virtual, la plataforma academia, la pagina Institucional y los servicios de red
ofrecidos en Internet.

Canal de 20M. (megas), este canal tiene un rehiso 1 a 8. Usado para dar conectividad a
los equipos administrativos y equipos de estudiantes.

Dentro del convenio con el proveedor Media Commerce es poder ampliar el canal en
cualquier momento del ano con la intensién de mejorar el servicio a los estudiantes
virtuales de la Universidad, de la misma forma estructurar el cableado de tal manera que
las conexiones sean separadas para controlar el trafico de los equipos tanto
administrativos como de los equipos usados por los estudiantes.

El pool de direcciones que actualmente se tiene es de 16 direcciones Ip, de las cuales se
tiene utilizadas 8.

Equipos de Red: dentro de los equipos de red que se tiene para mejorar la
conectividad en la Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio se presentan a
continuacion los Switch con su respectiva hoja de vida.

Plataforma virtual y aplicativos para los procesos de formaciéon, académica,
administrativos y de apoyo en linea:

Para el eficiente funcionamiento de la plataforma Moodle, donde se ubican las aulas
virtuales para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes,
con las caracteristicas que se detallan a continuacion.

En cuanto al hardware para establecer la disponibilidad de la plataforma se tiene:
e 4 UPS conectadas a los servidores principales con autonomia de 35 a 40
minutos.

e Malla para polo a tierra en caso de que el transformador genera problemas.
e |as ups son de acceso y control remoto.
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A Nivel de Red:

e (Canal dedicado de 8 megas en fibra Optica para uso exclusivo de la
plataforma y el portal virtual.

e Hay una disponibilidad de canal de 99.6% por parte de la empresa MEDIA
Commerce proveedora de servicio del internet.
e Los servidores cuentan con servicios de acceso remoto.

e En el momento que se necesite ampliaciéon del canal se hace la solicitud vy la
entidad proveedora del servicio realiza los respectivos ajustes.

A nivel de Software:

e Se cuenta con herramientas bdsicas de monitoreo como IPTRAF, visor de maquinas
virtuales, NMAP, NETSTAT que constataran el normalfuncionamiento del
servicio.

e En cada uno de los servicios se tiene, log del sistema y los log del servicio para
comprobar la efectividad y funcionamiento de las herramientas y monitoreo de
accesos no validos.

e Se cuenta en cada servidor con su propio firewall que junto con las
actividades de monitoreo anteriormente estipuladas sirven para bloquear puertos
direcciones IP y establecer nuevas reglas de filtrado.

Politicas de renovacion y actualizacion tecnoldgica:

Muchos de los recursos que se requieren en el centro de operaciones surgen de la
necesidad de ampliar o mejorar los servicios ofrecidos. En otros casos los recursos
son solicitados por el ciclo de vida que tiene el equipo o porque el recurso es
anticuado para su actividad.

Las politicas que se establecen para la renovacidn y actualizacién tecnoldgica son:

e Se inicia con una propuesta de renovacion tecnoldgica la cual contiene la
necesidad a mejorar o crear. Dentro de esta propuesta se puede hablar de
cambios de equipos, ampliacién de servicio o mejora en la calidad de un servicio.
Ademds se anade dificultades presentadas o informes que contengan la
inestabilidad o necesidad del recurso.

e Se busca la efectividad a la solucién a través de consultorias a personas
expertas o personas que tengan conocimientos en el ambito o area.

e Se consolida un informe costo beneficio de la implementacién a la solucidn.

e Se establecen pardmetros que serdn tenidos en cuenta en la adquisicién de los
recursos y se envia a los proveedores una solicitud de cotizacién ofreciendo una
solucidn.
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e Se evalla las propuestas y se selecciona la que mejor cumpla y se adapte con los
pardametros establecidos en el informe costo beneficio.

Servidores:
Se establecen 3 servidores con las siguientes especificaciones:

e Procesador: Intel(R) Xeon(R) CPU E5620 con una velocidad de 2.40GHz

e Memoria RAM: 32 GB Tecnologia DDR3

e Disco Duro marca: PERC 6/i — scsi:t-Ox00 Cap. 2 X 145 GBy 5 X 1 TB
Tecnologia SATA

e Moddulo de Tarjetas de red: Broadcom CorporationNetXtreme || BCM5716
Gigabit Ethernet

e Tarjeta de Video: MatroxGraphics, Inc. MGA G200eW WPCMA450
[Hermon]-Winbond/Nuvoton

e Unidad DVD: DVD-ROM DV-28SW —TEAC

Cada uno de los servidores cumple las tareas descritas a continuacion:

-Servidor Academia. Este servidor almacena la plataforma ACADEMIA, el cual es un
sistema de informacion integral que contiene los mddulos para registro y control,
matriculas, inscripciones, talento humano, control de ingresos para el personal
administrativo y docentes.

-Servidor Virtual. Este servidor tiene como principal actividad almacenar la plataforma
LMS y todos los recursos digitales requeridos para su acceso

-Servidor Sinapsis. Este servidor concentra todos los servidores que anteriormente poseia
la Institucion en los que aun existen los servicios de pagina web Institucional, servidor para
registro y control de notas sistema bisel. Servidor dns, dhcp, proxy-cache.

Estos equipos tienen instalado el sistema operativo GNU/Linux en sus versiones mas
recientes y con las aplicaciones requeridas para tal servicio y debidamente actualizados.

Otros Equipos:

Dentro de la adquisicidn realizada se compro un rack que concentra los servidores y que
separa los equipos de comunicacién de la Institucidon con los equipos de almacenamiento
de las plataformas. Ademds se realizo la adquisicién de 4 UPS de 1000 w con la
intencién de proveer energia en el momento en que estos equipos queden sin fluido
eléctrico. Se adquiere la compra de una consola monitor la cual prosee un teclado en
inglés y un mouse incorporado al teclado para acceder a los servidores de manera
local.
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Posibilita los procesos administrativos y académicos de los programas presénciales, de
educaciéon a distancia Modalidad apoyado en herramientas virtuales y Virtuales. En
academia se realiza la inscripcién, matricula, evaluacion docente y estudiantil, permite
obtener la informacién actualizada para suministrarla al Ministerio de Educacion Nacional.

CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO EXTENSION
IPIALES

INFRAESTRUCTURA

DIRECCION: Cra 5 No 7-71 TELEFONO: 7730444
Mts CAPACIDAD
DESCRIPCION No. CUADRADOS ESTUDIANTES
100 mts
Aulas 9 | cuadrados 100 por jornada
12 mts
Talleres 1 | cuadrados 10
66 mts
Laboratorios 2 | cuadrados 35
Auditorios o]-
55 mts
Laboratorios de informatica 2 | cuadrados 40
29 mts
Unidades Sanitarias 5 | cuadrados 10
35 mts
Cafeterias 1| cuadrados 35
40 mts
Biblioteca 1| cuadrados 20
12 mts
Sala de lectura 1 | cuadrados 20

Infraestructura fisica y medios educativos de la Corporacién Universitaria
Auténoma de Narifio en la Ciudad de Cali:

En el Departamento del Valle del Cauca la Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio
cuenta con una extension ubicada en la ciudad de Cali, la cual se encuentra ubicada
en la kra. 42 No 5 C 14, Barrio Tequendama. En la actualidad cuenta con cuatro
infraestructuras en Alquiler y otra de propiedad en construcciéon a finalizarse para el
segundo semestre del 2011, la cual se describe a continuacion:

Nueva sede:

La corporacion Universitaria Autdnoma de Narino “AUNAR” en su constante propdsito de
mejoramiento continuo inicia a partir del afio 2.009 la construccion de una obra nueva de
edificacion educativa Universitaria acorde al Plan de Desarrollo aprobado para la
extensién Cali 2008-2015. Esta infraestructura se encuentra ubicada en la carrera 42 No 5
A - 79 Barrio Tequendama con la matricula inmobiliaria No 370-12280 de esta ciudad y a
la Fecha consta de 4 pisos donde se disponen oficinas administrativas, laboratorios y
salones de clases de acuerdo a la normatividad.
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El estado actual de la infraestructura fisica de la SEDE principal de la universidad es la
siguiente:

Sétano:
Cuenta con un parqueadero para 8 para automoéviles, 15 Motos y 2 Baterias
sanitarias.

Primer piso

Oficinas de (Direccién, Sala de Juntas, Sala de espera, Recepcidn, Secretaria General,
Coordinacién Académica, biblioteca, Contabilidad, Tesoreria, CIDAE, Mercadeo, registro y
Control, Baterias sanitarias).

Segundo piso
Salones de Clase:

e 201, 202, 203, 204, 205, con una area aproximada de 31.81mts cuadrados cada
uno con 2 ventiladores y 1 aire acondicionado, 2 baterias sanitarias (Hombres y
Mujeres)

e laboratorio de Sistemas, cuenta con una capacidad para 30 estudiantes,
computadores Pentium IV Intel de 2.6 GHZ, RAM de 256 MB disco duro de
40 GB, drive 3/2 1.44 MB, monitor 17” Samsung, Mouse genérico, Teclado
genérico, incorporado a la Borrad o tarjeta madre la tarjeta de video, tarjeta de
red, tarjeta de fax y tarjeta de sonido. Ademas con servicio de Internet Banda
Ancha para la consulta de estudiantes, docentes y personal directivo vy
administrativo.

Tercer piso

Salones de Clase:

e 301, 302, 303, 304, 305, con una area aproximada de 31.81mts cuadrados cada
uno con 2 ventiladores, 1 tablero y aire acondicionado

Cuarto piso

Salones de Clase:

e 401, 402, 403, 404, 405, 406 con una area aproximada de 31.81mts
cuadrados cada uno con 2 ventiladores, 1 tablero y aire acondicionado.

La “AUNAR” cuenta con otra subsede, ubicada en la Carrera 41 No 5b-79 en el barrio
Nuevo Tequendama, denominada Sede B, comprende un bloque con salones de
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clase, laboratorios, consultorios, oficina de docentes, baterias sanitarias, sitios de
bienestar general, este edificio estd conformado por:

Primer piso —sede b

e (Oficina de Bienestar Universitario, Enfermeria, 2 baterias sanitarias

e Laboratorio de fisica.

e Laboratorio electrénica.

e Llaboratorio de Sistemas, cuenta con una capacidad para 15 estudiantes dotada
con computadores Pentium Ill, con velocidad de 1200 MHZ, memoria cache;
256, RAM de 256 MB, disco duro de 40 GB, drive: 3/2 1.44
MB, monitor de 15” Samsung, Mouse genérico, teclado genérico
incorporado a la borrad o tarjeta madre la tarjeta de video, tarjeta de red, tarjeta
de fax y tarjeta de sonido. Ademas con servicio de Internet Banda Ancha para la
consulta de estudiantes, docentes y personal directivo y administrativo.

Segundo piso - sede b

Salones de Clase:

e 202, 203, 204, 206, 207, 208, 209 con una darea aproximada de 2.50mts
cuadrados, con ventiladores y con un ventanal hacia el lado derecho y/o izquierdo.

e El Consultorio Odontolégico de la  CORPORACION  UNIVERSITARIA
AUTONOMA DE NARINO, se encuentra ubicado en el salén 201, dotado con
equipos y herramientas odontoldgicas necesarias para la atencién de los
pacientes: estudiantes, directivos, administrativos y personas que hacen parte de
programas sociales de la institucion.

Tercer piso - sede b

Salones de Clase:
e 301, 302, 303, 304, 305, con una drea aproximada de de 2.50mts
cuadrados, con 2 ventiladores, 1 tablero y un ventanal hacia el lado derecho y/o

izquierdo.

Espacios de recreacion, cultura y deporte:

El area de Bienestar contribuye al desarrollo humano, la formacién integral y el
mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva de los miembros de la
comunidad universitaria mediante acciones que orientan al desarrollo fisico, psicoldgico y
social. Frente a esta necesidad, la AUNAR Cali, desarrolla un convenio con la Corporacién
de recreacion de Cultura Club los castores, ubicado en la calle 11 No 4B-36, la cual consta
de 1 piscina, 1 kiosco, 1 cancha de microfutbol, 1 cancha de baloncesto y una amplia
zona verde. Adicionalmente los estudiantes de la Corporacion cuentan con el
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Consultorio Odontoldgico vy
Psicoldgico dentro de las instalaciones de la extension.

SINTESIS INFRAESTRUCTURA AUNAR EXTENSION CALI

CAFETERIAS 1 1
FOTOCOPIADORAS 1 1
OFICINAS 1 1 1z 15
SALSA EXPOSICIOMNMES 1 1
SALS PROFESORES 1 1
SALSY REUMIONES 1 1
ESPACIO DEPORTIVO 1 1
SALOMES < 24 7 21 =1+

LABORATORIOS DE
INFORMATICA

[9
,_.
I

LABORATORIO DE FISICA 1 1
LABORATORIO DE

ELECTROMNICA 1 1
BIBLIOTECA 1 1
CONSULTORIO

CODONTOLOGICOD 3 3
CONSULTORIO

PSICOLOGICO 1 1
KIOSKOC 1 1
EMFERMERIA 1 1
TOTAL GENERAL =} 31 <] 39 3 90

Infraestructura Fisica Y Medios Educativos de la Corporacién Universitaria
Auténoma de Nariiio en la Ciudad De Villavicencio:

Las instalaciones de la CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO extension
Villavicencio, se encuentran ubicadas en la Cra 22 No 10-89 sur via a Pto. Lépez.
Actualmente cuenta con una infraestructura en Alquiler que tiene  todos los
requerimientos necesarios para el funcionamiento de los programas; para la
ejecucion de las actividades de bienestar en la parte deportiva, se tienen convenios con el
Club Villavicencio y Cofrem, con el fin de facilitar la utilizacion de los espacios que la
universidad requiera para sus actividades. La ocupacién de los espacios, se realiza de
acuerdo a lo establecido por bienestar universitario.

55



CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO

CONTROL INTERNO

PLAN DE DESARROLLO

CARACTERISTICAS DE LA INFRAESTRUCTURA

CANTIDAD OBSERVATION TIPO DE ESTRUCTURA
9 AULAS DE CLASE ARRENDAMIENTO
2 LABORATORIOS DE SISTEMAS ARRENDAMIENTO
1 BIBLIOTECA ARRENDAMIENTO
1 CAFETERIA ARRENDAMIENTO
7 OFICINAS ARRENDAMIENTO
1 LABORATORIO DE QUIMICA ARRENDAMIENTO
1 LABORATORIO DE PRIMEROS ARRENDAMIENTO

AUXILIOS

UNIDAD DE EQUIPOS DE TRABAJO ARRENDAMIENTO
4 ESPACIOS PARA PASANTIAS CONVENIO

ESPACIO DEPORTIVO Y CULTURAL CONVENIO

Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio Regional Puerto Asis:

Las instalaciones de la Corporaciéon Universitaria Auténoma De Narifio extensién Puerto
Asis (Putumayo), se encuentran ubicadas en la Cra 26 No 9-62 Barrio EI Carmen.
Actualmente cuenta con una infraestructura propia con los requerimientos necesarios
para la atencién de los estudiantes de los programas en forma presencial.

INFRAESTRUCTURA
i CAPACIDAD
DESCRIPCION No. Mts CUADRADOS ESTUDIANTES

Aulas 10 | 490 mts cuadrados 800

25
Laboratorios informatica 2 70 mts cuadrados
Auditorios 1 55 mts cuadrados 40
Unidades Sanitarias 8 30 mts cuadrados -
Biblioteca 1 20 mts cuadrados 20

20 mts

Sala de lectura 1 | cuadrados 20
Oficinas 4| 60 mts cuadrados -
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1.4.11. Factor 11: Bienestar Institucional

El Bienestar Institucional lo conforman tres areas: cultural, salud y recreacién vy
deportes. A continuacién se describe el desarrollo de cada area.

Area cultural:

El Area de cultura de la Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio ha estado
inmersa en el departamento de bienestar desde la creacion del mismo en el afio

1992 con el grupo de danzas y musica; en el afo 2008 se conforma el area de cultura
como coordinacién con el propdsito de fomentar y desarrollar habilidades artisticas en
los estudiantes, docentes, administrativos y egresados de la institucion abriendo
cdtedras en técnica vocal, guitarra, percusién, teatro, danzas, con el objetivo de que los
estudiantes tengan una formacidén integral y posean un espacio para compartir entre la
comunidad universitaria de todos los programas académicos, ademads de generar en ellos
disciplina, sentido de pertenencia, responsabilidad, sana competencia, manejo de
publico, expresidon corporal factores que aportan a la vida diaria del estudiante y que lo
forman para su vida profesional y personal.

En los afios 2011, 2012 la Institucidon con sus estudiantes, docentes, administrativos
y egresados ha logrado formar parte de la fiesta mas grande que tiene nuestro
departamento, nombrada Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO el
Carnaval de Negros y Blancos en el desfile del dia 4 de enero denominado la llegada
de la familia Castafieda donde se recrean episodios importantes de la historia de
la ciudad logrando captar la atencidn de los espectadores fomentando vy
promoviendo en los participantes de la institucién la cultura y raices narinenses.
Actualmente el area de cultura tiene como objetivo estimular en la comunidad
universitaria el desarrollo de aptitudes estéticas vy artisticas, en su formacion,
expresion y divulgacién, atendiendo la diversidad cultural de la misma logrando que
la cultura y el arte se presenten en la vida cotidiana de la comunidad universitaria
con el fin de que aprendan a apreciar, respetar y fomentar las muestras artistica y
culturales, para cumplir con este objetivo el area de cultura realiza actividades
como: festivales, talleres, presentaciones y muestras de arte para toda la
comunidad, se han planteado estrategia tales como celebrar y festejar los dias
importantes tales como Bienvenida de Primiparos, dia internacional de la cultura, dia
del contador, dia de la Mujer, dia internacional del agua, dia de la Secretaria, dia mundial
de la poesia, dia del Nifio, dia internacional de la Danza, dia del trabajo y del docente, dia
de la madre, dia Mundial sin Tabaco, dia del estudiante y se planted una actividad que se
realiza los dias jueves denominado el jueves encuéntrate con el arte y la cultura donde se
realizan presentaciones artisticas y se promueve el interés por la apreciacién del
cine realizando cine foros con peliculas de cine arte en el cual se ensefia a los asistentes
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a plantear y expresar su opinién frente a las diferentes problematicas que se presentan
en las peliculas observadas, logrando asi que el espectador se convierta en un critico no
solo de la pelicula, sino de las realidades del pais y de la regién, asi como también realiza
convenios con diferentes entidades como: Pastoral Social, Fundacién Righetto,
Corporacién Escénica la Guagua, Red UREL, con las cuales se realiza proyeccion social por
medio de la formacién a poblacién vulnerable brinddndoles un saber que ayuda al
fortalecimiento del ser humano y les brinda un espacio que ofrece la oportunidad a nifios
y jovenes de utilizar su tiempo libre en actividades benéficas encaminadas al desarrollo del
arte, a través de la formacion. También se realizan presentaciones, talleres de formacién
para los estudiantes docentes, administrativos y egresados y se realizan intercambios
culturales con las diferentes universidades adscritas a la red UREL.

En la actualidad se estd conformando el grupo de rock con estudiantes de la institucion y
la orquesta con los docentes de la universidad, asi como también el grupo de danzas con
estudiantes e hijos de los administrativos los cuales dejan el nombre de la universidad
muy en alto a nivel regional, nacional e internacional.

El area de cultura tiene como fin desarrollar acciones que permiten el fomento de las
expresiones culturales de los miembros de la comunidad universitaria y de la regién que
ayuda a la formacidn integral de sus estudiantes, docentes y funcionarios, con el fin de
buscar el fortalecimiento de un ambiente universitario, que propicie la educacién integral
desde la perspectiva cultural, la Oficina de Bienestar Institucional ha constituido un Area
Cultural con objetivos dirigidos fundamentalmente a promover las manifestaciones
artisticas y culturales en la comunidad universitaria, ofreciendo la oportunidad de
desarrollar las aptitudes en cada uno de sus miembros y apoyar a la comunidad
universitaria en el proceso de consolidacién de su identidad cultural.

Area De Salud:
e QOrientacion psicoldgica:

Este trabajo consiste en el apoyo brindado ante personas que se encuentran en un
entorno social, de acuerdo a su cultura las cuales deben desarrollar actividades que
implican relacionarse convivir con diferentes miembros de la sociedad; la orientacién
psicolégica se da a estudiantes, docentes y administrativos realizdndose el respectivo
seguimiento a los casos que se presentan de acuerdo con la valoracién psicosocial q
gue se realiza. Los casos se orientan con el respectivo acompafiamiento de la
familia y en lo posible las intervenciones son con la familia.

En el drea de salud también se realizan procesos de investigacion con la Red Urel a la cual
estd adscrita la AUNAR y dentro de esta red hay un espacio para la
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unificacién y participacion de Bienestar Institucional con la demas instituciones de
Educacidén Superior que hacen presencia en la region.

e Red Urel:

Dentro de este aspecto se desarrolld un proyecto de investigacion tiempos y espacios del
joven universitario, el cual fue aprobado en septiembre del 2010, el cual tiene como
objetivo analizar y comprender los espacios y tiempos que habitan los jévenes de la
ciudad de pasto, determinando la importancia que tiene los jovenes dentro de la ciudad y
la importancia que tiene la ciudad para ellos.

Area Recreacion y deportes:

e Deporte formativo institucional:

Contribuye en la adquisicion de habitos saludables que contribuye al aprendizaje de
gestos y principios tacticos de la actividad fisica. Fortalece el trabajo en equipo mediante
actividades volitivas, incrementa la condicidn fisica y mental y haciendo un buen uso del
tiempo disponible.

Modalidades que ofrece:

- Baloncesto
- Futbol

- Futbolsala

- Voleibol

- Taekwondo

e Deporte recreativo institucional:
Busca fortalecer los lazos de amistad e integracion de toda la Comunidad Universitaria, a
través de diversos campeonatos canalizando el potencial energético de los
participantes y de los espectadores para hacer un buen uso del tiempo disponible.
- Torneos internos: Inter-roscas, Inter-facultades, Docentes y estudiantes en Futbol de
salén, Baloncesto, Futbol,
- Para docentes y administrativos: Futbol sala, , Baloncesto,

e Deporte representativo o competitivo:

Propicia un ambiente de sana competencia que permita proyectar la imagen deportiva y
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representar a la Universidad AUTONOMA mediante la participacién de las diferentes
Selecciones, en los Campeonatos Municipales, Departamentales y Nacionales.
Campeonatos Interuniversitarios, Intermunicipales, Inter-empresas, Interclubes en
Futbol, Futbol de saldn, Baloncesto, Tae kwondo.

Desde Bienestar Institucional se analizan y estructuran propuestas para el sostenimiento
de los estudiantes en la Institucidén y los Programas con el seguimiento permanente que
permite a la Institucion estar en contacto con ellos y determinar sus necesidades para
contribuir con el apoyo a los procesos académicos, es asi como desde la politica de
proyeccién social se contribuye con los auxilios educativos para aquellos estudiantes que
provienen de familias con bajos recursos econdmicos y que de igual forma estan
interesados en mejorar su calidad de vida; asi, la Institucién los apoya con las becas
qgue les permiten continuar y culminar su formacion en el campo de la educacién
superior.

1.4.12. Factor 12: Recursos Financieros

La Corporacién universitaria Auténoma de Narifio es flexible en el manejo del presupuesto
anual, el cual permite poseer un punto de equilibrio, por medio de un estudio previo se
analiza la situacidn social, econdmica de la regidn y teniendo encuentra estos factores se
realizan los diferentes proyecciones financieras.

El apoyo de la Corporacion con créditos educativos por parte de ICETEX, la Cooperativa
Multiactiva Comuna, la cual otorga créditos con bajos intereses, de igual forma posee
créditos directos para los estudiantes. Los ingresos quedan seguros.

Se presentan proyectos con la OIM y otras licitaciones los cuales hacen que los ingresos
presenten cambios favorables y sea una Institucion con liquidez y con un buen nivel de
endeudamiento.

Inversiéon Infraestructura Moderna Corporacion Universitaria Auténoma De Narifio- Sede
Pasto:

La Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio Sede Pasto con el
mejoramiento de la infraestructura permitid a acoger con ambientes pedagdgicos mas
agradables a los estudiantes actuales y ampliar la cobertura con calidad y eficiencia para
aquellos estudiantes que requieren de los servicios educativos de la institucién.

Actualmente existe una demanda potencial estudiantil en los diferentes programas que
ofrece la Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio que debido a la falta de
instalaciones adecuadas no se habia podido ofrecer. Con la construcciéon de los bloques
bloque "C" en la infraestructura moderna, se amplia la cobertura educativa en los
diferentes programas que ofrece la Institucién en el Municipio de
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Pasto de igual forma. Posibilita el acceso a la formacién en los diversos programas
Tecnolégicos y Profesionales que ofrece la Corporacidon a través del mejoramiento de la
infraestructura la cual cuenta con adecuados espacios académicos y areas sociales
necesarios para el desarrollo eficiente de los programas. Se contribuye con el fomento
de las actividades académicas, investigativas y de proyeccidn social permitiendo el
desarrollo de la regidn obtienen unas metas que corta plazo que son:

e Terminar con el mejoramiento de infraestructura de la Corporacidn
Universitaria Autonoma de Narifio Sede Pasto en un 80%.

e Ampliacion de cobertura bajo condiciones de calidad y eficiencia en los
programas Tecnoldgicos y Profesionales que ofrece la Institucidon a la poblacién del
Departamento de Narifio en un 7.09% en el 2012 y del 2013 al 2025 en un 7.09 a
8.8% anual.

e Mejoramiento del desempeno docente en un 40 % gracias a la ampliacién de
nuevos espacios de infraestructura que permitan la movilidad académica en
mejores condiciones.

e Fortalecer los procesos investigativos al interior de la instituciéon vy los
programas en un 30 % gracias a la nueva infraestructura que posibilitara la
vinculacion de nuevos docentes en procesos de investigacion.

El costo de la obra: “"Construcciéon del Blogue C de Infraestructura Moderna de la
Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio —Sede Pasto’, es por valor de
$2°276.000.000 (dos mil doscientos setenta y seis millones de pesos/M.C.). Los cuales se
financiaron en la siguiente forma:

e Solicitud de crédito a FINDETER aprovechando la convocatoria del MEN para el

acceso a crédito Con tasa de DTF mas 2. Porvalor de $1°700.000.000 (mil

quinientos millones de pesos M/C).

e lalnstitucién coloco una contrapartida de S 576°000.000 (quinientos
setenta y seis millones de pesos M/C) que corresponden al valor del terreno donde
se construird el Bloque C de la Infraestructura Moderna.

En la Corporacidon Universitaria Autonoma de Narifio se viene trabajando en torno a la
calidad de los programas que ofrece la institucién a las regiones desde donde asisten los
estudiantes a formarse dentro de los diversos programas y cursos de proyeccién social,
con el mejoramiento de la infraestructura a permitido incrementar el
mejoramiento de la calidad de la educacidon superior en los diferentes programas
tecnolégicos y profesionales ofrecidos por la Institucidon; de igual forma la nueva
infraestructura conlleva a la ampliacidn de la cobertura para atender a una mayor
poblaciéon que requiere los servicios educativos. En lo que respecta a la docencia y la
investigacidn los nuevos espacios proporcionan ambientes adecuados que redundaran en
beneficio de un mejor desempefio docente y desarrollo cientifico.
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2.9. Perspectivas y horizonte de tiempo para la obtencion de la
acreditacidn institucional:

Las perspectivas y horizonte de tiempo para obtener la acreditacidon Institucional,
dependen exclusivamente del avance de la Institucidon en los requisitos exigidos para
obtener la certificacion por parte del Ministerio de Educacién Nacional y que estdn
contemplados en los lineamientos para la acreditacidn Institucional emitidos por el Consejo
Nacional de Acreditacion.

En este orden de ideas, la Institucion tiene cuantificado que en promedio las
autoevaluaciones con fines de acreditacion de los programas académicos requieren un
tiempo de 12 meses para su desarrollo.

Actualmente la AUNAR posee:
e Programas acreditados de alta calidad: O
e Programas estimados a ser acreditados para al afio 2013: 4

-Programa de Administracion de Empresas
-Programa de Contaduria Publica
-Programa de Ingenieria Electrénica
-Programa de Ingenieria Mecanica

La Corporacidn Universitaria Autdénoma de Narifio “AUNAR” posee avances significativos en
el cumplimiento de las Condiciones de Acreditacion de Alta Calidad, dado el empefio que
ha demostrado en los procesos de mejoramiento y fortalecimiento Institucional,
resultantes de los procesos de Autoevaluacion realizados desde el afio 1997, iniciando
procesos de evaluacién con fines de mejoramiento, a los cinco afios de funcionamiento de
la Corporacién. A partir de esa fecha el proceso de seguimiento, acompafiamiento,
autoevaluacién y mejoramiento ha sido continuo y permanente y se ha ido
consolidando en politicas, organizacion, criterios, factores e instrumentos.

En el momento se da una gran experiencia Institucional en las condiciones de Calidad de la
Institucion y los Programas, con el trabajo realizado para el otorgamiento de Registros
Calificados de los Programas, que en la actualidad oferta la Instituciéon y el cumplimiento
de las Condiciones de Calidad para acceder a la Acreditacion otorgada por el CNA.

La institucion considera que para ser sometida a una autoevaluacién con fines de
acreditacion institucional requiere una preparacién de 12 meses y para ser sometida a una
evaluacién externa (visita de pares) dentro del proceso de acreditacidn, requiere una
preparacién 20 meses Dentro de la cultura de autoevaluacion y acreditacion, la institucion
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cuenta con documentos que expresan una politica para los procesos de acreditacién
institucional y de programas, los cuales se nombran a continuacién:

- Acuerdo 23 del 17 de Agosto de 2001, Consejo Superior, establece el Proceso de
Acreditacién de los programas académicos.

- Acuerdo 25 del 30 de septiembre de 2002, Consejo Académico, establece las
orientaciones para las autoevaluaciones de programas
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CAPITULO Il MARCO INSTITUCIONAL

La Misién y Visidn de la Corporacién
Universitaria Autonoma de Narifio “AUNAR”

17 Diagnostico —l

Usuario que recibe Profesionales a formarse

)

Ser lideres en el contexto educativo, pionera en el manejo e
innovacion de tecnologia a través de procesos investigativos
generadores de transformacion, proyeccidn social y desarrollo
sostenible

La auténoma de Narifio “AUNAR” es una institucion de educcion
superior comprometida con la investigacion, la excelencia en la
formacion de profesionales integros y el liderazgo en el desarrollo

¥

Misién
}

Objetivo Institucional

!

Formar profesionales integros, idoneos, éticos, proactivos, lideres del cambio,

social

eficientes, eficaces, competitivos con mentalidad creativa y empresaria, con espiritu
investigativo, critico, reflexivo y participativo, mediante una formacién humana,
profesional, cientifica y tecnoldgica para que contribuya la transformacién de la

sociedad del medio en que interactua

v

Valores Corporativos <

La Esperanza, La Verdad , La confianza, Los ideales,

La Justicia, La paz
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2.1 USUARIO QUE RECIBE

Teniendo en cuenta que la Universidad tiene un misidn social y de acuerdo con las politicas de la
Corporacion Auténoma de Narifio en particular, en el marco institucional se parte de un Diagndstico
del Estudiante que ingresa a los diferentes programas y del Profesional que se desea formar, esto con
el objeto de dar viabilidad a la aplicacion de la Misidn, Vision, Objetivo Institucional y Valores
Corporativos.

Los estudiantes que ingresan a la institucién en su gran mayoria son jévenes recién egresados del
bachillerato, con deseos de superacidn, activos, creativos, pertenecientes a los estratos 1,2 y 3 de la
ciudad de Pasto, como también provienen de los municipios del Departamento de Narifio y en algunos
casos del Departamento del Putumayo. Que encuentran en la institucidn el lugar propicio para realizar
sus estudios de Educacién Superior.

Las razones que llevan a los estudiantes a escoger la Institucidén son entre otras las siguientes:

Calidad de los programas.
Ubicacién geografica

Costos

Facilidades de pago

Ambientes educativos agradables

Familiaridad con los diferentes estamentos educativos.

También encontramos en las aulas de la institucién estudiantes que estan vinculados al sector
empresarial, como también profesionales que complementan su formacidn profesional realizando
otros estudios de educacion superior.

2.2 PROFESIONAL A FORMAR

AUNAR desde la Visidn institucional pretende formar profesionales lideres en su contexto, con
espiritu emprendedor y empresarial que encuentren en la tecnologia, la investigacion y la formacién
profesional el lugar propicio para desarrollarse como personas, capaces de arriesgar su potencial
humano, creativo y profesional en beneficio de la comunidad.

Desde la Misidon institucional busca fomentar en los estudiantes el interés por la excelencia
académica que haga del egresado un profesional competitivo, comprometido con la cultura, la
investigacion como practica permanente para el desarrollo del individuo, la comunidad y la sociedad,
con capacidad para acceder a la ciencia, recrearla y transformarla.
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Desde el Objetivo Institucional y Valores Corporativos, el profesional de la AUNAR, es un profesional
integro en su comportamiento humanistico y profesional, consciente de su actualizacion
permanente, con espiritu investigativo, critico, reflexivo y participativo que tiene como bandera en su
guehacer personal y profesional la excelencia y la actuaciéon en torno a los valores que fomenta la
institucion como son la verdad, confianza, ideales, justicia, esperanzay paz.

2.3 POLITICAS INSTITUCIONALES

Para lograr la aplicabilidad de la Mision de la institucién, las directivas de la Corporacién Auténoma
de Narifio AUNAR, toman conciencia de la realidad politica, social y econdmica del pais y de su
entorno.

Los mayores esfuerzos se concentraran en la construccién y preservacién de una sociedad justa,
pacifica y libre, que facilite el ejercicio de la convivencia y el acceso a las oportunidades de trabajo y
que afirme y asegure los derechos ciudadanos fundamentales, a la vida, al conocimiento y al disfrute
de la riqueza nacional.

La institucion se manifiesta en contra de todos los mecanismos de injusticia, explotacién,
denominacién y coaccién ideoldgica de los ciudadanos.

La interaccion de la institucién con la sociedad se realiza a través de la generacidn y aplicacion del
conocimiento y del libre ejercicio de la docencia, la investigacién y la extensién, en procura de la
satisfaccidn de las aspiraciones de la sociedad y de la solucion de sus problemas.

La institucion orientara las actividades propias del trabajo académico (docencia, investigacidon vy
extensién), para que se realicen con espiritu interdisciplinario, creativo, abierto a la institucién y
multidiversidad de la cultura.

La tolerancia, la libertad y la autonomia constituyen condiciones imprescindibles para el desarrollo de
la reflexidn critica, la investigacion y el ejercicio de la catedra.

Para garantizar los mas altos indicadores de calidad del desarrollo cientifico, cultural y administrativo
de la institucion AUNAR mantiene y perfecciona sistemas y procedimientos de prospeccion,
planeacién, y evaluacién que permitan conocer en forma permanente los resultados de su gestién y
orientar el rumbo de su mision.

La institucion dispone de la infraestructura y procedimientos administrativos favorables al servicio
del desarrollo arménico del quehacer académico, con base en los preceptos de flexibilidad, agilidad y
adaptabilidad a la innovacién y al cambio.

2.4 OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

Formar ciudadanos libres y responsables, conscientes y comprometidos con los valores democraticos,
la tolerancia de la diversidad, los deberes civiles y los derechos humanos.
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Estudiar y promover el patrimonio cultural de la humanidad, atendiendo a su diversidad étnica,
histérica, regional e ideoldgica, para contribuir a su conservacién y enriquecimiento en el marco de la
unidad nacional.

Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos de accidn de las ciencias, la tecnologia, la
técnica, las humanidades, el arte y la filosofia.

Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica que les permita
desarrollar una conciencia critica para actuar responsablemente ante la sociedad y para aportar su
competencia frente a los requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo, especialmente en
lo que tenga que ver con los problemas y el desarrollo regional y nacional.

Fomentar la educacién, la investigacion y la cultura ecoldgica para contribuir a la preservacién y
mejoramiento de la calidad del medio ambiente.

Promover el desarrollo de la comunidad académica en AUNAR que propicie su vinculaciéon con el
sector productivo, los organismos del estado, la

Comunidad y el pais y fomentar su articulacién con sus homdlogos en el ambito nacional e
internacional.

OBIJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO
La Corporacion Auténoma de Nariiio plantea los siguientes objetivos de desarrollo:
Ampliar y reafirmar sus compromisos con el desarrollo politico, social y econdmico del pais.

Fortalecerse y consolidarse como una institucion de primer orden en la educacién superior en San
Juan de Pasto y el Departamento de Narifio.

Desarrollar planes, programas y proyectos de formacién, investigacion e interaccion con la
comunidad, con pertinencia académica y calidad para la excelencia y el mejoramiento continuo.

Estar a la vanguardia en los procesos socio-culturales, cientificos, tecnolégicos y de innovacién a
través de cumplimiento de funciones de investigacidon y formacidn, procesos encaminados a mejorar
las condiciones de vida de la poblacién de la region.
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CAPITULO 11l DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA GESTION
PILARES ESTRATEGICOS

CONCEPTO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La Universidad enmarca su actuar en una serie de intencionalidades, principios y valores expuestos
en la visidon y mision institucional. Ademas de entender que el servicio educativo es un bien publico
en nuestro pais, desarrolla sus actividades respetando la normatividad vigente para el ejercicio de la
Educacidn Superior en Colombia. Actualmente la Universidad se encuentra en un momento muy
importante de su desarrollo Institucional. En primer lugar en un proceso de construccién de sus
nuevos desafios con la construccién de su nuevo Plan de Desarrollo y en segundo lugar el haber
tomado la firme decisién de lograr en un futuro mediato acreditar en alta calidad toda su gestion.
Dos aspectos que se integran en uno solo, el direccionamiento estratégico de la Entidad.

El Concepto de Direccionamiento Estratégico En las teorias de la administracion moderna se
encuentran multiples interpretaciones del término estrategia. Entendemos “Lo estratégico” en la
gestion de una organizacién como la forma inteligente, una vez trazados los propdsitos o fines
superiores, de seleccionar y priorizar los medios para alcanzar esos fines. Es el conjunto de medios u
objetivos que coherentemente conforman un sistema légico que debe asegurar el camino hacia el
logro de la vision institucional y a dar sentido a la misién institucional. Esta ultima refleja la
responsabilidad y el quehacer institucional, bajo los principios y valores expuestos. Asi el
direccionamiento estratégico de la Universidad seria la capacidad de direccionar o conducir el rumbo
de la entidad hacia el norte elegido a través de un sistema de objetivos precisos en una légica de
medios-fines

Durante los ejercicios de evaluacidn realizados se identificé la necesidad de revisar el método de
planeacién de la Institucién y hacerlo mas acorde a las exigencias de los procesos de mejoramiento
de la calidad. Las reflexiones delimitaron una serie de criterios que deberian orientar la busqueday la
decisién final sobre la seleccién de un proceso metodolédgico para la construccién, ejecucion y
evaluacion del nuevo Plan de Desarrollo. Estos criterios, en sintesis fueron:

e Claridad, coherencia y facilidad para diferenciar los distintos momentos del proceso de analisis

e Flexibilidad del método para adaptar y ajustar sus técnicas e instrumentos a las necesidades del
planificador

* Buen nivel de intuicidn, facilidad de entendimiento del método para su comprensién y difusién
Facilidad para consolidar el componente operacional del proyecto

e Disponibilidad de herramientas y ayudas didacticas para documentar paso a paso el avance de los
andlisis

¢ Relacidn costo — beneficio favorable y eficiente en el manejo del tiempo

Después de estudios sobre el tema, consultas y revision de experiencias exitosas se optd por el
método de Planificacion de Proyectos Orientada a Objetivos (PPO). Este método es una variante
mejorada del “Marco Ldgico” propuesto ya en los afios 30 por los norteamericanos y conocido en
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inglés como “Logical Framework”. Actualmente es el método de planificacién del Parlamento
Europeo y ha sido utilizado por Agencias de Desarrollo Internacional como la GIZ alemana y la USAID
durante muchos afios. Tiene la estructura basica del marco légico, que es también el método oficial
de planeacion en Colombia formalizado por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

3.1 LA PLANEACION DE PROYECTOS POR OBJETIVOS

En sintesis el método desarrolla seis momentos analiticos bdsicos, que a continuacién se describen.

1. Fase de orientacion y andlisis de involucrados

2. ldentificacidn de problemas o situaciones de cambio

3. Priorizacion de situaciones de cambio y formulacion de objetivos

4, Desarrollo de la estrategia del proyectos, formulacién de la relacién medios-fines

5. Construccidn de la matriz de operacion (resultados, actividades, indicadores, cronograma, insumos
responsables)

6. Desarrollo del sistema de monitoreo y evaluacion

Para cada uno de estos momentos de analisis existe una bateria de técnicas, e instrumentos que
facilitan las discusiones y a la vez permiten una buena documentacién de las conclusiones. El método
basa su desarrollo enfatizando en la importancia de cinco aspectos esenciales:

e El tratamiento riguroso y la calidad de la informacién que alimenta los analisis.

e La profundidad y coherencia de los analisis para elevar su nivel.

e La consistencia de las decisiones, que se revisan en cada momento para contribuir a asertividad.

e La participacidon de todos los actores involucrados, invitan a que se sumen los beneficiarios
(directos e indirectos), los decisores, los ejecutores y otros profesionales externos que puedan con su
expertismo y vision critica enriquecer el proceso.

¢ Finalmente propone la necesidad de contar con un equipo de conduccién, que debe velar por
garantizar todas las condiciones para que se logre un proceso ordenado y cdmodo para todo el
desarrollo de la planificacién.

La calidad del proceso planificador se hace dependiente del nivel logrado de apertura y concertacion
entre todos los actores, de la capacidad de ajustarse a la realidad del equipo planificador y solo
decidir sobre lo que se tenga gran probabilidad de realizarse, de la posibilidad de evaluar los alcances
propuestos, de la coherencia y lgica de los analisis, de la especifidad y pertenencia de los formulado,
del nivel técnico de las propuestas y finalmente de la rigurosidad en la documentacién de los
resultados.

En esencia los momentos analiticos de este método se corresponden con criterios universales de la
administracién moderna, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Momentos Analiticos del Método

3.2 PLAN DE DESARROLLO 2013 -2023

3.2.1 PILARES ESTRATEGICOS
El plan de desarrollo 2013-2023 de la Corporacion Universitaria Auténoma de Narifo se define en
cuatro pilares estratégicos, los cuales son :

Vision Estratégica AUNAR
2013 - 2023

Modernizaclon Desarrollo Articulacion
istivact f Académico e Universidad Internacionalizacion
pASEIELICIONA Investigativo Sociedad

Direccionamientc
Institucional

Gestién Financie
y Administra
Gestion del
Talento Hu
Desarrollo de la
Infraestr
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3.2.1.1 Pilar 1: Modernizacion Institucional

Con este pilar se desarrollaran un conjunto de estrategias y acciones que permitiran lograr el
mejoramiento de la institucidn, este pilar se ha dividido en dimensiones y cada una de ellas en
subtemas que permitiran determinar la obtencién de objetivos por medio de actividades y de
ellas tendremos resultados para poder evaluar los indicadores y evidenciarlas

3.2.1.1.1 Dimensiones y Subtemas

El pilar estratégico se a dividido en cuatro sus procesos muy importantes, que estan
interrelacionadas para obtener una Moderna Intuicién los cuales son :

DIMENSION SUBTEMA

1. Desarrollo estructuras de direccion
2. Sistema de planeacion Institucional
Direccionamiento | 3. Proceso de acreditacion de alta calidad
Institucional 4, Sistema de comunicaciones
5. Evaluacion de la Gestién
6. Gestion de las extensiones y crecimiento institucional
1. Finanzas y Contabilidad
Gestion 2. Servicios Generales
financieray 3. Sistemas de informacion y desarrollo tecnolégico
administrativa | 4. Mercadeo y relaciones internacionales
1. Desarrollo del talento humano administrativo
Gestion del 2. Desarrollo del talento humano académico
Talento Humano | 3. Politica de bienestar universitario
1. Mantenimiento de infraestructura
Desarrollo 2. Desarrollo de obras
general de la 3. Formulacién de proyectos de modernizacion
Infraestructura | 4. Desarrollo del equipamiento en general
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3.2.1.2. Pilar 2: Desarrollo Académico e Investigativo

Con este pilar se desarrollaran un conjunto de estrategias y acciones que permitiran lograr el
mejoramiento académico e investigativo en la institucién, este pilar se ha dividido en
dimensiones y cada una de ellas en subtemas que permitirdn determinar la obtencién de
objetivos por medio de actividades y de ellas tendremos resultados para poder evaluar los
indicadores y evidenciarlas

3.2.1.2.1 Dimensiones y Subtemas

El pilar estratégico se ha dividido en cuatro sus procesos muy importantes, que estdn
interrelacionadas para obtener un Desarrollo Académico e Investigativo eficiente y eficaz :

DIMENSION SUBTEMA

1. Desarrollio del modelo pedagdgico
2. Elsistema de evaluacidon académica
Desarrollo de la | 3. El disefio curricular
oferta 4. Produccion académica (modulos, guias, manuales, e-books)
académica 5. Programa de interaccidn académica (pasantias, movilidad
docentes y estudiantes, regionalizacion)
1. Estructura del sistema de investigacion
2. Desarrollo de una agenda de investigacion
Investigacién e | 3. Fomento de la investigacion
innovacion 4. Sistema de evaluacion de impacto de la investigacion
5. Divulgacion de la producciéon de nuevos conocimientos
1. Sistema de admision y matriculas
2. Desarrollo de politicas de incentivos (nivelacidn escolar,
Acceso y becas, descuentos, financiacion)
permanencia 3. Programa de retencion académica
estudiantil 4. Atencion especificidades poblacionales
5. Programa Egresados
Servicios de 1. Desarrollo de la oferta de servicios (promocidon, nuevos
apoyo senvicios, convenios para ampliaciéon de servicios)
académico: 2. Gesftion del acceso (organizacion, reduccion de barreras)
bibliograficos, 3. Evaluacion de la utilizacion de la oferta
de apoyo
docente,
informaticos y
de
comunicacion
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3.2.1.3 Pilar 3. Relacion Universidad Sociedad

Este pilar permitira desarrollar un conjunto de estrategias y acciones que permitiran lograr el
mejoramiento de la relacién universidad sociedad logrando una articulacién mas eficiente e
eficaz, se encuentra dividido en dimensiones y cada una de ellas en subtemas que permitiran
determinar la obtencidn de objetivos por medio de actividades y de ellas tendremos
resultados para poder evaluar los indicadores y evidenciarlas

3.2.1.3.1 Dimensiones y Subtemas

El pilar estratégico se ha dividido en cuatro sus procesos muy importantes, que estan
interrelacionadas para obtener una articulacion Universidad sociedad eficiente y eficaz

DIMENSIONES SUBTEMAS
Incidencia en la politica de 1. Impulso y participacion en investigacion sobre calidad educativa
educacion superior en laregion y el pais.

2. transferencia de conocimientos a diversos actores del sistema
educativo

3.Cooperacion con otras entidades de educacién superior

Promocidn del desarrollo 1.Participacion en planes de sector empresarial y productivo
Econdmico y social 2. Desarrollo de una agenda de proyectos sociales
3. programas de asistencia técnica

4. Programa de egresados

PROMOCION DEL 1.Reconocimiento y apropiacion del patrimonio cultural y
DESARROLLO AMBIENTAL Y ambiental
CULTURAL

2. Estrategia de rescate y proteccion de patrimonio

3. Alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas,
comunitarias

3.2.1.4. Pilar 4 : Internacionalizacion de la Universidad

Este pilar permitird desarrollar un conjunto de estrategias y acciones para lograr el
mejoramiento de la Internacionalizacion de la Institucion logrando reconocimientos vy
participaciones activas a nivel de investigacién , docencia, tecnologia, ciencia, administrativos
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,estudiantes en intercambio, aportando al desarrollo con participacion en todos los sectores.
Se encuentra dividido en dimensiones y cada una de ellas en subtemas que permitirdn
determinar la obtencion de objetivos por medio de actividades y de ellas tendremos
resultados para poder evaluar los indicadores y evidenciarlas

3.2.1.4.1 Dimensiones y Subtemas

El pilar estratégico se ha dividido en cuatro sus procesos muy importantes, que estan
interrelacionadas para obtener una Internacionalizacién Institucional eficiente y eficaz

DIMENSION SUBTEMA

Desarrollo de programas y financiacion
- Desarrollo de redes
Movllidad Homologacion académica
academica g

Bilinglismo
Reconocimientos académicos transnacionales
Alianzas multinacionales y publicaciones conjuntas

profesores y
estudiantes

U S S e
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3.3 ARBOL DE PROBLEMAS
3.3.1 MATRIZ DE CAUSAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO
OFICINA DE PLANEACION
BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015-2025

Problema
Principal

Debilidad institucional por escasa modernizacion y procesos de alta calidad.

Causas directas

Causas Indirectas |

Causas Indirectas I

Modelo
Administrativo con
deficiencias en el
direccionamiento
institucional.

111 Medicién del clima organizacional.
. 112 Falta de conocimiento en el manual de procesos
11 carencia de estructuras de 1 y procedimientos.
’ direccion agiles y eficientes. — -
113 Desactualizacion en el manual de funciones.
11,4 Desactualizacién del reglamento existente.
- . Proceso de restructuracion del departamento de
Debilidad en el sistema de 121 planeacion P
1,2 planeacion y evaluacion de la -
gestion institucional. 1,2,2 Elaboracion del plan estratégico 2013-2023
1,31 i
Falta de revisiones anuales de procesos.
L 1,32 Escasa informacion de indicadores de procesos.
Desactualizacion en el
13 desarrollo del sistema de 133 Debilidad en el proceso de auditorias internas.
! acreditacion con fines de alta e . . .,
calidad. 1,3,4 Insuficiencia en el seguimiento y evaluacion de
los lineamientos del CNA.
1,35 Carencia de evaluaciones mensuales y anuales
de los procesos.
141 Creacion de sistemas de intranet-
14,2 Disefio de un periédico institucional.
o ] 1,4,3 Debilidad para identificar la informacion que
Falta de eficacia en el sistema maneja cada dependencia.
1,4 de comunicaciones
institucionales. 1,44 Creacion del departamento del sistema de
comunicacion.
145 Falta de difundir en redes sociales y pag web
Y para socializar los avances y resultados de la
gestion,
151 Implementacién de planes de actualizacion.
1592 Implementacion de planes de formacién y
. . " capacitacion.
Debilidad en el crecimiento
1,5 institucional arménico y . . .
competitivo 15,3 Carencias de metodologias que permitan evaluar
posicionamiento institucional.
154 proceso de disefiar formatos para el

cumplimiento de metas y politicas.
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1,55 Planes para elaborar un programa de bienestar
laboral.
161 Disefio de implementacion de rotacion de
Carecimiento de procesos ” cartera.
1,6 contables y financieros en 1,6,2 . i .
continuo mejoramiento. Deficiencias en la segmentacion de estudiantes.
1,63 Deficiencia en estudios para calculos financieros.
171 Escasa verificacion en procedimientos de
Insuficiencia en la Y servicios.
1,7 d'Spolmb'“dad de serv;_uos 172 Definicién de politicas y objetivos en cada uno
generales que apoyen eticaz y Y de los servicios.
eficientemente la gestion.
1,73 Publicacién y implementacién de politicas.
L 18,1 Creacion de un inventario actualizado de
Insuficiencia en la equi
T . quipos.
gestién financiera y 182
administrativa. Carencia de sistemas de o Procesos de estudio de mercados.
1,8 informacion integrales y 1,8,3 B} ] ] ]
modernos. Evaluacion de equipos disponibles.
184 Implementacién de capacitaciones al personal
" en temas de tecnologia.
Proceso de ajuste del manual de identidad
191 ” S
corporativa de la institucion.
Falta de actualizacion en ol Debilidad en el disefio de estrategias de
19 | politicas de mercadeo acorde e promocién de identidad corporativa.
al crecimiento institucional.
193 Ausencia de un sistema de valoracion del
~ posicionamiento de la identidad de la institucion.
Implementacion de un programa de formacion
1,10 1,10,1 L A . .
dirigidos a individuos y miembros sociales.
110.2 Debilidad en los perfiles del personal vinculado a
" la corporacién.
Implementacion de un sistema de
1,10,3 > o .
autoevaluacion de desempefio de las funciones.
1,10,4 Carencia de medicion del clima organizacional.
Deficiencia en la capacidad y
desarrollo del talento humano 1105 Debilidad en la conformacién de equipos de
administrativo. 0 trabajo para identificar debilidades y fortalezas.
Implementacién de un procedimiento
. 1,10,6 . - ”
Escasa gestion de estandarizado de circulacion de persona.
talento humano. - - - -
1107 Escaso incentivos para todo sus funcionarios por
— el cumplimiento de sus metas.
Debilidad en la revisién de procesos y
1,10,8 procedimientos definidos para el correcto
funcionamiento de la institucién.
111 1111 Debllldad'e‘n los programas existentes de
politicas de bienestar social.
insuficiencia de una politica de 1112 Implantacion de un programa de bienestar
bienestar acorde a las laboral.
necesidades del talento 1113 Escasos talleres de participacion de familias de
humano = todos los funcionarios.
1114 Escasa brigadas de salud donde puedan

participar los funcionarios y sus familias.
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Falta de institucionalizar un dia de funcionario

1,11,5 UAN.
Ausencia de un cronograma de actividades para
1,12,1 el cumplimiento de terminacion de la
infraestructura.
1,12 T Debilidad en la planificacién segtn el
— presupuesto de plan de inversiones asignadas a
la infraestructura.
Falta de formulacion de Debilidad en el seguimiento de ejecucién de
proyectos de desarrollo de 1,12,3
- labora.
infraestructura.
Falencias en el seguimiento de plan de inversién
Deficiencia en el proceso de 1,13,1 con asignacion a infraestructura.
1,13 desarrollo de obras de » ) )
ejecucion. 1132 Debilidades en realizar contrataciones por
= periodo de terminacién para agilizar el proceso
de terminacion de la torre c.
1141 Debilidad en la valoracion de los equipos que se
— tienen para diferencias los vigentes y los
Falta de obsoletos para darles otro manejo.
infraestructura o . s
acorde al 1142 Escasa realizacién de informes sobre la vida util
crecimiento ) o = de cada uno de los equipos que posee la
institucional 114 Bajo mantemmlento de la institucion.
infraestructura.
Falta de informes semestrales de las
condiciones de los laboratorios .
1,143
Implementacion de formatos para verificacion de
1,14,5 entradas y salidas de equipos al departamento
de soporte técnico.
1,15,1 Disefio de planes de seguridad por cada uno de
los laboratorios.
Elaboracién de croquis y planos de cada
1,152 ) .
laboratorio ofrecidos en cada programa.
Poco equipamiento general 1153 proceso de adopcidn politicas de
1,15 acorde a las necesidades e funcionamiento.
institucionales.
Establecer reglamento para el manejo de los
1,154 :
laboratorios.
1,155 Implementacién de politicas de aseguramiento

industrial.
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Problema Falta de actualizacion en procesos de excelencia académica y produccion de
Principal conocimiento innovador y de impacto social.
C_ausas Causas Indirectas | Causas Indirectas |l
directas
Carencia de un modelo pedagdégico
Inflexibilidad en el 2,11 | jidactico.
01 mo?elo E)edagog:;:o 51, |Faltade componentes académicos y
+ | Pertinente y acorde ” conceptuales acordes a la institucion.
con la visién — Y
institucional. 213 Dificultades en la organizacion de
” componentes culturales.
. Carencia de un sélido sistema que
gggﬁz?jgg\?éluacién 2,21 responda al actual modelo
. pedagdgico.
2,2 |académica que no . . — .
Existencia de politicas no flexibles que
responde al modelo
daqcai 2,2,2 |se acoplen al desarrollo de la
Falta de pedagogico. universidad.
actualizacion Insuficiencia curricular Debilidades en el intercambio de
en el desarrollo 53 pertinente, incoativa 231 conocimientos interinstitucionales que
de una oferta ™~ |acorde al modelo = permitan procesos de innovacién y que
académica pedagdgico. facilite los procesos.
pertinente y 541 |EScasocompromiso en procesos de
competitiva. T investigacion.
Debilidad en la Deficiencia en la comunicacion directa
2,4 |produccion académica |2,4,2 |que ayuden a la apropiacion de
diversa y suficiente. procesos.
243 Implementacién de politicas de
T investigacion.
Baja participacion por
parte de docentes y .
. Falta de compromiso en procesos que
estudiantes en el . .
2,5 2,5,1 |ayuden al desarrollo y mejora continua

intercambio de
experiencias con pares
académicos.

de la universidad.
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Insuficiencia en el
plepar‘;ame_[\to de Carencia de procedimientos y
investigacion o . L
procesos que faciliten la articulacion
2,6 |estructurado parala 2,6,1 ) .
- de innovacién con el desarrollo de la
produccién de P
e corporacion.
conocimiento
innovador.
Inadecuada agenda de
investigacion que 271 |Deficiencia en las politicas que
Baia 2,7 |dificulta la realidad promuevan la investigacion y trabajos
caa nacional con la vision investigativos.
nvestigacion e institucional.
nnovacion Dificultad en el
permanente. ., "
desarrollo de 281 |Implementacion de politicas de
238 capacidades evaluacion que permitan medir el
"~ |institucionales para impacto social que esta generando la
medir el impacto del universidad en el region.
trabajo investigativo.
Escaso
reconocimiento 291 |Carencia de designacion que se
2,9 |institucional a través o descarguen directamente para el
del trabajo y proceso exclusivo de investigacion.
produccién cientifica.
. Deficiencia en el sistema de
D.eb'l'da(é en g)l L 2,10.1 administracion.
2,10 S|stte_ma| ca ;nlsmn y 210.2 Falencia en el sistema se
matriculacion de "7 | sistematizacion.
estudiantes. —
2,10,3 | Fallas en politicas claras de procesos.
2111 Baja planeacién de sistemas de
Inflexibilidad en '""7'" |articulacién de incentivos.
Insuficiencia en | 2,11 polltlcas_ e incentivos 2112 Deficiencia en la eX|s_t§3nC|a de. _
el acceso y para el incremento del programas de retencién estudiantil.
permanencia acceso estudiantil. 2113 Fa_ler_1C|as en identificar la poblacion
estudiantil. : objetivo.
Carencia de desarrollo : .
Carencia de un programa de retencion
2,13 | de programas de 2,13,1 o
): N estudiantil.
retencion estudiantil.
Falta de politicas
claras para la atencion Carencia de politicas de bienestar
2,14 | de asuntos especiales

de la poblacién
estudiantil.

claras y objetivas.
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Bajos servicios
de apoyo
académico que
satisfagan las
necesidades de
un proceso
educativo de
calidad.

2,15

PLAN DE DE

Poca oferta de
servicios de apoyo

ARRO

LO

2,151

Escaso seguimiento al servicio
académico.

académica al Debilidad en la pertinencia de
. 2,15,2 L :
estudiante. procesos académicos de bienestar.
Falta de acceso por 216.1 Falta de control a los procesos y
parte de los ” procedimientos.
2,16 | estudiantes a la oferta |2,16,2 | Deficiencia en proyectos académicos.

de servicios de apoyo
académico existentes.

2,16,3

Proceso de implementacion de nuevas
politicas.

2,17

Escasa evaluacion de
la formacion de la
oferta.

2,171

Escasos presupuestos de mejora
continua.

2,18,2

Debilidades en las evaluaciones
periédicas.

2,18,3

Falta de seguimientos de evaluaciéon y
formacion de ofertas académicas.
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Reciente
transformacion en
politicas de
educacion superior.

3,1

CONTROL INTERNO

PLAN DE DESARROLLO

Baja disponibilidad de
debates y produccién de
conocimientos
permanente sobre la
calidad de la educacion
superior del pais.

31,1

Debilidad en la politica de educacién superior
colombiana (216).

3,1,2

Escasa informacion verificable sobre proyectos
relacionados con el mejoramiento de la calidad
de la regién y del pais.

3,1,3

Ausencia de incentivos dirigidos a la
investigacion e innovacién en temas de
politicas de educacion superior.

3,14

Falta de informacion sobre las politicas de
incentivos para la investigacion.

3,15

Escasos grupos de investigacién sobre la
calidad de educacion superior.

3,1,6

Implementacion de grupos de investigacion
sobre PES en marcha.

3,1,7

Dificultades en los espacios de discusion y
andlisis sobre las politicas de educacion
superior.

3,18

Baja informacion sobre talleres, conversatorios,
y mesas de trabajo.

3,2

Insuficiente intercambio y
transferencia contintia de
experiencias sobre el
desarrollo de la
educacién superior del
pais.

3,21

Debilidad en el sistema de informacién que
permita comunicar temas relacionados con la
politica ES (217).

3,2,2

Pocas capacitaciones permanentes sobre las
politicas de ES para la region (217).

3,2,3

Desarrollo de un plan de capacitacion sobre
PES.

32,4

Escasas informacion sobre capacitaciones
realizadas sobre las politicas de ES para
estudiantes, docentes y administrativos.

3,25

Bajo personal capacitado y apropiado de las
politicas de ES.

&8

Ausencia de alianzas
institucionales para la
activa participacion en el
desarrollo de politicas de
educacién superior.

33,1

Debilidad de convenios interinstitucionales para
la formacién de politicas de educacién superior
(2189.

3,32

Escasa informacion verificable sobre la
participacion de grupos y de redes relacionadas
con teméticas de educacion superior.

3,3,3

Baja participacion en mesas de trabajo
municipal sobre politicas de educacién superior
(218).

3,34

Escasa informacién sobre la participacion
activa de la universidad en las mesas de
trabajo municipal sobre PES.

3,3,5

Debilidad en la generacién de espacios de
trabajo sobre politicas de educacién superior
con las universidades de la region.

3,3,6

Escasa informacion verificable sobre la
participacion de universidades en eventos
creados por la AUNAR sobre las PES.

81




CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO

Insuficientes
participacion en la
promocién del
desarrollo
académico y
social, local,
regional y
nacional.

CONTROL INTERNO

PLAN DE DESARROLLO

Escasos convenios académicos con el

34,1 sector productivo.
Baja relacién con el Ausencia de clasificacion de proyectos de
34 sector gmpresarial y 3,4,2 proyeccién social desarrollados por la
' productivo a través de institucion en los dltimos afos.
alianzas y proyectos. Carencia de reconocimiento de
3,4,3 participacion con proyectos del sector
productivo.
3,51 Debilidad en politicas de proyeccion social.
3,5,2 Escasos convenios institucionales para el
desarrollo de pasantias y trabajos de
grado.
Debilidad en las herramientas que
3,5,3 articulan proyeccion social con el trabajo
académico y la investigacion.
Bajo reconocimiento por desarrollar
L 3,54 .
Deficiencia en agendas proyectos sociales.
3,5 |parala ejecucion de Falta de generacion de proyectos que
proyectos sociales. 3,55 impulsan el desarrollo de poblaciones
especiales.
356 Debi_lidad en la politica de educacién
e continua (135-139).
357 Bajo reconpcimienj[q de los estudiantes por
o Su pensamiento critico.
Falta de conformacién de grupos en
3,5,8 - )
responsabilidad social.
Proceso de elaboracion de cursos de
3,61 educacion continua orientados al sector
economico y social.
362 Bajas papacitaciones a poblacion
Insuficiencia en el ” especiales.
desarrollo de un Deficiencias en el laboratorio
36 |Programay portafolio |3,6,3 administrativo y contable para asesoria del
' de servicios para sector productivo.
asistencia técnica 364 | Debilidad en asesorias que representan a
econémica y social. o los diferentes sectores de la region.
Carencias de sistemas de seguimientos de
3,6,5 ; ;
cursos ofrecidos a la comunidad.
3,6,6 | Fallas en la politica de educacién continua.
371 Implementacién de una asociacion de
Y egresados.
Ausencia de una bolsa de empleados para
3,7,2 la vinculacion de los egresados en el
sector empresarial.
Implementacion de una Falta de a(_:o_mpaﬁamienfto de _egresados
nueva red de trabajo 3,7,3 en I_as c_ifausmnes de mejoramiento de la
3,7 |con egresados para el Institucion. _
intercambio y beneficio |37 4 Fallas en el sistema de seguimiento de
mutuo. Y egresados.
375 Debilidades en programas de
o capacitaciones de egresados.
3,7,6 | Implementacion de un area de egreggdos.
37.7 Recientes reconocimientos de egresados

en la region.
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Baja cobertura de la
institucion con el
desarrollo cultural y
ambiental.

3,8

CONTROL INTERNO

PLAN DE DESARROLLO

Falta de politicas
institucionales
consolidadas para el
fomento y apropiacion del
patrimonio cultural y
ambiental

3,8,1

Falencias en los convenios interinstitucionales
para desarrollar proyectos culturales y
ambientales.

3,8,2

Debilidad en grupos de investigacion del area
cultural.

3,8,3

Bajo reconocimiento en la region como un
promotor de cultura.

3,8,4

Bajo apoyo para el cuidado del patrimonio
cultural.

3,8,5

Dificultad de la AUNAR en el desarrollo de
encuentros culturales entre estudiantes,
docentes y administrativos.

3,8,6

Escasa publicaciones sobre la cultura
narifiense en revistar indexadas.

3,9

Debilidad en el desarrollo
de estrategias y agenda
de trabajos para el
rescate del patrimonio
cultural y ambiental.

3,91

Implantacién de un plan de gestién ambiental.

3,9,2

Falta de sensibilidad por parte dela comunidad
universitaria en cuanto a la responsabilidad
ecoldgica.

3,9,3

Fallas en el grupo de investigacion en gestion
ambiental.

3,94

Debilidades en la mitigacion de los impactos
ambientales generados por la universidad.

3,9,5

Insuficiencia en la comunidad universitaria
sobre el majeo adecuado de los recursos
naturales.

3,9,6

Implementacion de nuevas politicas
ambientales.

3,9,7

Debilidad en la articulacion con la normas de
gestion ambiental y las actividades de la
institucion.

3,10

Poca claridad conceptual
para la conformacion de
alianzas estratégicas
para la ejecucién de
proyectos culturales y
ambientales.

3,10,1

Desarrollo de proyectos culturales con el sector
publico.

3,10,2

Escasas alianzas estratégicas con
corpocarnaval.

3,10,3

Debilidad en convenios que creen concia
ambiental en poblaciones vulnerables.

3,10,4

Falencias en proyectos de desarrollo sostenible
con el sector publico.

3,10,5

Establecimiento de alianzas estratégicas hacia
reservas naturales para incentivar el desarrollo
ambiental.

3,10,6

Desarrollo de alianzas estratégicas con
colegios para generar competencias en el
cuidado del medio ambiente.

3,10,7

Creacion de alianzas estratégicas con
fundaciones para apoyar el desarrollo cultural.

3,11

Ausencia de politicas
institucionales para lograr
su reconocimiento por su
cultura y ambiental.

3,111

Carencia de programas especificos al proceso
ambiental

3,11,2

Escases de direccionamiento del proceso de
cultura.

83




CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO
CONTROL INTERNO
PLAN DE DESARROLLO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO
OFICINA DE PLANEACION

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2023
ARBOL DE PROBLEMAS

Debilidad institucion para consolidar estrategias para

Problema Central: . : NS .
que la universidad logre la acreditacion en alta calidad.

CAUSAS DIRECTAS CAUSAS DIRECTAS |

Carencia de estructuras de direccion agiles y
eficientes.

Debilidad en el sistema de planeacion y

Modelo L, o
evaluacion de la gestién institucional.

Administrativo con

Desactualizacion en el desarrollo del sistema
de acreditacion con fines de alta calidad.

deficiencias en el
direccionamiento

institucional. . )
Falta de eficacia en el sistema de

comunicaciones institucionales.

Debilidad en el crecimiento institucional
arménico y competitivo.

Carecimiento de procesos contables y
financieros en continuo mejoramiento.

Insuficiencia en la disponibilidad de servicios
generales que apoyen eficaz y eficientemente
L la gestion.

Insuficiencia en la

gestion financiera y

administrativa. Carencia de sistemas de informacion

integrales y modernos.

Falta de actualizacion en politicas de
mercadeo acorde al crecimiento institucional.

Deficiencia en la capacidad y desarrollo del

. talento humano administrativo.
Escasa gestion de

talento humano. P . .
insuficiencia de una politica de bienestar

acorde a las necesidades del talento humano

Falta de formulacién de proyectos de desarrollo de

infraestructura.
Falta de —
infraestructura Deficiencia en el proceso de desarrollo de obras de
acorde al ejecucion.
crecimiento
institucional Bajo mantenimiento de la infraestructur§.4

Poco equipamiento general acorde a las
necesidades institucionales.
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Causa
Directa 2

(
PI

Falta de
actualizacién en el
desarrollo de una
oferta académica
pertinente y
competitiva.

Baja investigacion
e innovacion
permanente.

Insuficiencia en el
accesoy
permanencia
estudiantil.

Bajos servicios de
apoyo académico
gue satisfagan las
necesidades de
un proceso
educativo de
calidad.

Causas
Directas
1

NO
21 OLLexibilidad en el modelo pe(_jag_égic_o
' pertinente y acorde con la visién institucional.
Debilidad en el sistema de evaluacién
2,2 académica que no responde al modelo
pedagdgico.
23 Insuficiencia curricular pertinente e
' innovadora acorde al modelo pedagdgico.
24 Debilidad en la produccién académica
' diversa y suficiente.
Baja participacién por parte de docentes y
2,5 estudiantes en el intercambio de experiencias
con pares académicos.
Insuficiencia en el departamento de
2,6 investigacion estructurado para la produccion
de conocimiento innovador.
Inadecuada agenda de investigacion que
2,7 dificulta la realidad nacional con la vision
institucional.
Dificultad en el desarrollo de capacidades
2,8 institucionales para medir el impacto del
trabajo investigativo.
Escaso reconocimiento institucional a través
2,9 - L
del trabajo y produccidn cientifica.
Debilidad en el sistema de admision y
2,10 . > .
matriculacién de estudiantes.
Inflexibilidad en politicas e incentivos para el
2,11 X ]
incremento del acceso estudiantil.
213 Carencia de desarrollo de programas de
' retencion estudiantil.
Falta de politicas claras para la atencion de
2,14 aspectos especificos de la poblacion
estudiantil.
215 Poca oferta de servicios de apoyo académica
' al estudiante.
Falta de acceso por parte de los estudiantes a
2,16 la oferta de servicios de apoyo académico
existentes.
217 Escasa evaluacion de la formacion de la

oferta.
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Baja disponibilidad de debates y produccién de

3,1 conocimientos permanente sobre la calidad de la
educacion superior del pais.
Reciente - . . . .
2 Insuficiente intercambio y transferencia contindia
transformacion en o
politicas de 3,2 de experiencias sobre _eI desarrqllo de la
- . educacion superior del pais.
educacion superior.
Ausencia de alianzas institucionales para la
3,3 activa participacion en el desarrollo de politicas
de educacion superior.
Causa Causas
Directa 3 Directas 1
34 Baja relacién con el sector empresarial y
' productivo a través de alianzas y proyectos.
Insuficientes
participacion en la S _ .
promocion del 35 Deficiencia en agendas para la ejecucién de
desarrollo ' proyectos sociales.
académico y social,
local, regional y
nacional. Insuficiencia en el desarrollo de un programa y
3,6 portafolio de servicios para asistencia técnica
econdmica y social.
37 Implementacion de una nueva red de trabajo con
' egresados para el intercambio y beneficio mutuo.
Falta de politicas institucionales consolidadas
3,8 para el fomento y apropiacion del patrimonio
cultural y ambiental
Debilidad en el desarrollo de estrategias y
Baja cobertura de la 3,9 agenda de trabajos para el rescate del
institucién con el patrimonio cultural y ambiental.
desarrollo cultural y
ambiental.
Poca claridad conceptual para la conformacion
3,10 de alianzas estratégicas para la ejecucion de
proyectos culturales y ambientales.
311 Ausencia de politicas institucionales para lograr

Su reconocimiento por su cultura y ambiental.
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Falta de politicas institucionales en materia
de referentes académicos internacionales
Debilidad de cooperacion académica con

IES de alta calidad y reconocimiento

Ausencia de
insercion internacional.
institucional en el
contexto Baja vinculacion de actividades en redes
académicos académicas y cientificas, internacionales.
internacionales.
Insuficiente esfuerzo financiero y de
inversion orientado a la internacionalizacion
institucional.
Perdida de la dindmica entre la interaccién e
intercambio académico de profesores y
estudiantes desde hacia la institucion,
Debilidad en el Debilidad en las iniciativas de homologacion
relacionamiento académica y doble titulacion, de profesores
externo de y estudiantes, con otras IES internacionales.

Inexistencia de bilingtiismo en profesores y

profesores y
estudiantes.

estudiantes.

Debilidad en el desarrollo académico
logrados por profesores y estudiantes.
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3.3.2.GRAFICO EFECTO PRINCIPAL - FIN PRINCIPAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO
OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
PLAN DE DESARROLLO 2013-2023

[ EFECTO PRINCIPAL ( Producto de los efectos directos, e ]

indirectos)
EFECTO
1

FIN PRINCIPAL ]

)

| ]
EFECTO EFECTO FIN FIN FIN
2 | > DIRECT DIRECT DIRECT
CAUSA DIRECTA :> [

OBJETIVO EJE
ESTRATEGICO

N

CAUSA
DIRECT
Al

CAUSA
DIRECT
All

CAUSA
DIRECT
Al

CAUSA
DIRECT
Al

CAUSA
DIRECT
All

PROGRA PROGRA
MA 1 MA 2
PROYEC PROYEC ]

SEIIE

TO0 1.2
I

) 4 . 4 \1'
CAUSA CAUSA
RESULT RESULTA
DIRECT DIRECT ADO
DO1.1.2
Al Alll

PROGRA
MA 3
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3.4 ARBOL ESTRATEGICO

VISION ESTRATEGICA AUNAR 2015-2025

HACER DE LA
AUNAR UNA
INSTITUCION
MODERNA Y DE
ALTA CALIDAD

OPTENER UNA
EXCELENCIA
ACADEMICA Y

PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO
INNOVADOR Y DE
IMPACTO

UNA UNIVERSIDAD
COMPROMETIDA Y
ARTICULADA A LAS
NECESIDADES DEL
ENTORNO SOCIAL EN
EL QUE INCIDE

UNA INSTITUCION A
LA VANGUARDIA
CON LAS
TENDENCIAS
ACADEMICAS
INTERNACIONALES
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3.4.1 MATRIZ ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO

OFICINA DE PLANEACION

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2023

" UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO: INSTITUCION MODERNA Y DE ALTA CALIDAD"

Problema Falta de actualizacién en procesos de excelencia académica y produccién de
Central: conocimientos innovadores de impacto social.
VISION. MISION.
Ser lider en el contexto educativo y pionera en el manejo e | La corporacién universitaria Autdnoma de Narifio AUNAR, es una
innovacién de tecnologia a través de procesos institucidon de educacion superior comprometida con la cultura, la
investigativos, generadores de transformacidn, proyeccion ciencia y la investigacion; la excelencia en la formacién de
social y desarrollo sostenible profesionales integros y el liderazgo en el desarrollo social.
EJE
ESTRATEGICO. PROGRAMA.
. Programas de desarrollo
Carencia de estructuras L . .
. - . directivos encaminados hacia
de direccion agiles y 1,1,1 .
oficientes las competencias para la
1,1 ’ direccién de la productividad.
Debilidad en el sistema Sistemas de incorporaciones de
de planeaciony 121 los conceptos de
evaluacion de la gestion = modernizacion en el ambito
1,2 institucional. educativo.
Implementar un —
- Implementacién de nuevos
sistema o, . -
- . Desactualizacion en el sistemas estratégico
administrativo . S ;
Modelo desarrollo del sistema institucionales encaminados a
. . enla . ) 1,31 L.
administrativo L, de acreditacion con fines fortalecer la planeacion, la
L corporacion . L, .
con deficiencias de alta calidad. acreditacion y las gestiones
para que sea el .
en el 1,3 integrales de desarrollo.
. . . soporte — —
direccionamiento Disefio de buenas politicas de
AR fundamental de T
institucional. comunicacion, donde se
lograr los L . .
. Falta de eficiencia en el identifiquen los puntos de
propdsitos . . .
sistema de partida reconocidos, el
propuestos. L 1,4,1 e ,
comunicacion establecimiento de estandares
institucional. de calidad en la proyeccién y
una coordinacidn para integrar
1,4 toda la comunidad.
Debilidad en el L .
o Creacion de ferias de
crecimiento e .
S L 15,1 participacion activa con
institucional, armodnico y e
o participacién institucional.
1,5 competitivo.
Fortalecimiento - Disefio y implementacion de un
. Carecimiento de . . . . .
en las gestiones sistema financiero agil y flexible
L ) . procesos contables y o
Insuficiencia en financieras y 1,6 . . . 1,61 que fortalezca la gestién
o T ; financieros en continuo
la gestién administrativas ) . contable en sus toma de
X i mejoramiento. L
financieray para aprovechar decisiones.
administrativa. los buenos Insuficiencia en la Implementar nuevos modelos
indicadores 1,7 disponibilidad de 1,7,1 de gestion que ayuden a un
alcanzados servicios generales que mejor desarrollo en la




CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO
CONTROL INTERNO
PLAN DE DESARROLLO

alcanzar un
mejor
desarrollo.

apoyen eficazy
eficientemente la
gestion.

prestacidn de servicios,
promoviendo eficaz y
eficientemente el diario vivir de
la institucion.

1,8

Carencia de sistemas de
informacion integrales y
modernos.

18,1

Reformar el sistema de
informacioén para que sus
metodologias se encaminen a la
modernizacion y integracion
institucional.

19

Falta de actualizacidn en
politicas de mercaded
acorde al crecimiento

institucional.

191

Fortalecer la potencialidad de
mercadeo para que se
encuentre a la vanguardia de
todas las exigencias del
entorno.

Escasa gestion de
talento humano.

Implementacién
de un sistema
de gestion para
talento humano.

1,10

Deficiencia en la
capacidad y desarrollo
del talento humano
administrativo.

1,10,1

Capacitaciones orientadas al
departamento de talento
humano administrativo para
mejorar sus actividades
institucionales.

1,11

insuficiencia de una

politica de bienestar
acorde a las necesidades

del talento humano

1,11,1

Incrementar un politica de
bienestar que fortalezca el
talento humano minimizando
sus necesidades.

Falta de
infraestructura
acorde al
crecimiento
institucional

Proyectar las
necesidades de
la institucién de

acuerdo a su

crecimiento.

1,12

Falta de formulacién de
proyectos de desarrollo
de infraestructura.

1,12,1

Disefio de proyectos de
actualizacion y ejecucién de
programas acordes al campus
universitario.

1,13

Deficiencia en el proceso
de desarrollo de obras
de ejecucion.

1,13,1

Fortalecer actividades que
contribuyan al mejoramiento de
la capacidad institucional
permitiendo una gestion
integral del mismo.

1,14

Bajo mantenimiento de
la infraestructura.

1,15

Poco equipamiento
general acorde a las
necesidades
institucionales.

1,141

1,15,1

Ajustar manuales de funciones y
procedimientos que logren una
armonia institucional.

Reformar los componentes
institucionales para lograr unas
articulaciones con las diferentes

necesidades de la universidad.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2023
" UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO: INSTITUCION MODERNA Y DE ALTA CALIDAD"

Problema
Central:

Falta de actualizacion en procesos de excelencia académica y produccion de conocimiento
innovador y de impacto social.

VISION.

Ser lider en el contexto educativo y
pionera en el manejo e innovacion de
tecnologia a través de procesos
investigativos, generadores de
transformacion, proyeccion social y
desarrollo sostenible

MISION.

La corporacién universitaria Auténoma de Narifio AUNAR, es una
institucion de educacién superior comprometida con la cultura, la
ciencia y la investigacion; la excelencia en la formacion de
profesionales integros y el liderazgo en el desarrollo social.

EJE
ESTRATEGICO. PROGRAMA.
Inflexibilidad en el
modelo pedagégico Modificacidn de programas académicos
2,1 | pertinente y acorde | 2,1,1 para permitir flexibilidad acorde a la
con la vision vision institucional.
institucional.
Debilidad en el
S'Stfma_‘?e Redisefio en el sistema de evaluacién
2,2 acagt\e’/%i%?ic:qoune no 2,2,1 fa\corde a los modelos pedagégi.clos
Falta de responde al modelo implementados en la corporacion.
actualizacion Ajuste del sistema peda.gf)glcq
en el de desarrollo de Insuficiencia Elaboracién de proyectos y modelos
desarrollo de oferta académica | 2,3 curricular pertinente, 2,31, | pedagodgicos innovadores que mejoren
una oferta de forma flexible ' innovativa acorde al = | fcul démi )
académica e integral modelo pedagdgico. 0s curriculos academicos.
pertinente y ' Debilidad en la
competitiva. 24 produccion 547 | ncrementar modelos académicos que
' | académica diversay | " apoyen el desarrollo institucional.
suficiente.
Baja participacion o .
por parte de Institucionalizar subprocesos de
docentes y comunicacién para el reconocimiento
2,5 estudiantes en el 2,5,1 | de actividades desarrolladas por parte
intercambio de de la comunidad universitaria y los
experiencias con pares académicos.
pares académicos.
Insuficiencia en el
Implementacion departamento de Formular procesos de renovacion para
- Baja _de proyectos Investigacion el departamento de investigacion que
investigacion | investigativosa | 2,6 | estructurado parala | 2,6,1 ; ten el d o d
e innovacion favor de la produccion de omenten & desarrotio ae
permanente. innovacién conocimiento conocimientos bien estructurados.
permanente. innovador.
2,7 | Inadecuada agenda | 2,7,1 Definir estrategias que permitan la




CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO
CONTROL INTERNO
PLAN DE DESARROLLO

de investigacion que adecuacion integral con la visién
dificultan la realidad institucional.
nacional con la visién
institucional.
Dificultad en el Desarrollar un plan institucional que
desarr.(c)jll(zjde nos permita medir los avances
capacidades . . .
28 | . . 2,8,1 investigativos que ha tenido la
institucionales para = . ] g .q
medir el impacto del universidad tanto interno como externo
trabajo investigativo. en sus diferentes sectores social.
Escaso Elaborar campaiias con el
reconocimiento departamento de bienestar
2,9 | institucional a través | 2,9,1 | universitario que comitiva al trabajo y
del trabajoy produccién cientifica mediante nuevos
produccion cientifica. semilleros de investigacion.
N Implementacion de un nuevo sistema
_ Denbilidad en el de admisidn y matriculacién que sea
2,10 sistema de admision 2,10,1 | eficientey eficaz que elimine procesos
! y matriculacion de U ) y . q P
estudiantes. innecesarios tanto como para
administrativos y estudiantes.
Inflexibilidad en
politicas € incentivos Modificar politicas para permitir un
. . 2,11 | paraelincremento |2,11,1 . . .
Insuficiencia | Implementacion del acceso mayor incentivo en estudiantes.
n el r i S
en el acceso | de estrategias estudiantil
y que contribuyan a : -
permanencia|  la motivacion Carencia de Implementar programas curriculares
estudiantil. estudiantil. 213 desarrollo de 5131 | aue incentiven a los estudiantes a su
' programas de '=7’" | formacién como profesionales integros
retencion estudiantil. e idéneos .
Falta de politicas Fortalecer el talento humano estudiantil
claras para la a través de un programa de formacion
2,14 atencion de 2,13,1 pertinente, con el fin de apoyar
especifidades de la necesidades especificas de la poblacion
poblacion estudiantil. universitaria.
Poca oferta de Reformar los sistemas de ofertas y
Bajos 215 servicios de apoyo 2141 apoyo académico con el fin de solicitar
servicios de | Implementaciones | ™’ académica al """ | el acceso a una educacidn superior y de
apoyo de nuevos estudiante. alta calidad.
academico modelos Falta de acceso por By '
que academicos parte de los Implementacion de nuevas estrategias
satlflsfagan acor(_:idesda Ia; | 2,16 estudiantes a la 2151 de mercado para que el estudiante
necesai‘jades negr?tilrr?o eze € | 277 | oferta de servicios de | /"7~ | conozca los diferentes beneficios que
de un romuevag una apoyo académico brinda la universidad.
P > existentes.
proceso educacion de alta _
educativo de calidad. Escasa evaluacion Disefiar un politica de evaluacién sobre
calidad. 2,17 | de la formacion de la | 2,16,1 .,
oferta. la generacidn de nuevas ofertas.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2023
" UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO: INSTITUCION MODERNA Y DE ALTA CALIDAD"

Problema
Central:

Desarticulacién de las necesidades de la universidades con el entorno social.

VISION.

Ser lider en el contexto educativo y
pionera en el manejo e innovacion de

tecnologia a través de procesos
investigativos, generadores de

transformacion, proyeccion social y
desarrollo sostenible

MISION.

La corporacion universitaria Autdnoma de Narifio AUNAR, es
una institucion de educacién superior comprometida con la
cultura, la ciencia y la investigacion; la excelencia en la
formacién de profesionales integros y el liderazgo en el
desarrollo social.

EJE
ESTRATEGICO.

PROGRAMA.

Baja disponibilidad de
debates y produccién de
conocimientos

Socializar permanentes
cambios y conocimientos
sobre procesos de

3.1 permanente sobre la 31,1 calidad que ayuden a la
calidad de la educacion universidad en su
superior del pais. implementacion.
Establecer criterios de
_ o . . subprocesos de
Reciente Fortalecimiento Insuficiente intercambio y comunicacién que
transfqrmacmn de politicas transfer.enmfa continua de informen y capaciten a
en polltlca§ de reciénteme 3,2 experiencias sobre e! ) 3,21 toda la comunidad
educaqon implementadas desarrollo.de la educacion ) e
superior. P ' superior del pais. universitaria en temas de
educacién superior
adoptados por el pais.
Formular alianzas
Ausencia de alianzas estratégicas entre
|n.st|tu0|o_na.1les para la diferentes instituciones
3,3 | activa participaciénenel | 3,3,1 .
desarrollo de politicas de que permitan desarrollar
educacion superior. politicas de educacién
superior.
) Implementar sistemas de
Insuficientes AggStrea?Tgs] articulacién con el sector
participacion en engan%mados a Baja relacion con el sector empresarial y productivo
la promocion del la promociény | 54 empresarial y productivo a 341 mediante programas de
desarrollo desarrollo ’ través de alianzas 'y *7~ | regionalizacién de norte
academico, | .- 4émico en el proyectos. a sur, costa pacifi
social, local, oRE . , paciiicay
regiona| y Iamll:)lto S-0C|a||, oriente del
nacional. ocal, regionaly departamento.
nacional. —
3,5 Deficiencia en agendas | 3,5,1 | Disefiar e implementar
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para la ejecucion de
proyectos sociales.

estrategias de desarrollo
de proyectos de impacto
social.

3,6

Insuficiencia en el
desarrollo de un programa
y portafolio de servicios
para asistencia técnica
econdmica y social.

3,6,1

Gestionar recursos
necesarios para
implementacién de
nuevos curriculos
académicos acordes al
crecimiento de la region.

3,7

Implementacién de una
nueva red de trabajo con
egresados para el
intercambio y beneficio
mutuo.

3,71

Definir estrategias de
trabajo con egresados
para adelantar un
seguimiento de sus
actividades y beneficio
mutuos.

Baja cobertura
de la institucion
con el desarrollo

cultural y
ambiental.

Proyectar las
dimensiones
académicas que
promuevan el
desarrollo
cultural y
ambiental.

3.8

Falta de politicas
institucionales
consolidadas para el
fomento y apropiacion del
patrimonio cultural y
ambiental

3,8,1

Fortalecer el patrimonio
cultural y regional
mediante la creacién de
politicas institucionales
gue ayuden a fortalecer
estos aspectos.

B

Debilidad en el desarrollo
de estrategias y agenda
de trabajos para el
rescate del patrimonio
cultural y ambiental.

3,91

Formular estrategias de
consolidacion que
mantengan en alto el
patrimonio y el ambiente
cultural de la region.

3,10

Poca claridad conceptual
para la conformacién de
alianzas estratégicas para
la ejecucién de proyectos
culturales y ambientales.

3,10,1

Incrementar
capacitaciones que
ayuden a fomentar la
conformacion de alianzas
y desarrollo de proyectos
culturales y ambientales.

3,11

Ausencia de politicas
institucionales para lograr
Su reconocimiento por su

cultura y ambiental.

3,11,1

Disefio y socializacién de
una nueva politica para
lograr el reconocimiento
cultural y ambiental de Ia
regién dentro de la
universidad.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO

OFICINA DE PLANEACION

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2023

" UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO: INSTITUCION MODERNA Y DE ALTA CALIDAD"

Problema Desarticulacién de las dindmicas de internacionalizacion con las tendencias
Central: académicas institucionales.
VISION. MISION.
Ser lider en el contexto educativo y pionera | La corporacién universitaria Autébnoma de Narifio AUNAR,
en el manejo e innovacion de tecnologia a es una institucion de educacion superior comprometida
través de procesos investigativos, con la cultura, la ciencia y la investigacion; la excelencia
generadores de transformacion, proyeccién | en la formacién de profesionales integros y el liderazgo en
social y desarrollo sostenible el desarrollo social.
EJE
ESTRATEGICO. PROGRAMA.
Falta de politicas Implementacion y disefio
institucionales en de politicas para la
4,1 materia de referentes | 4,1,1 adopcién de temas
académicos académicos
internacionales. internacionales.
Formulaciones de
articulaciones
Debilidad de académicas entre IES de
) . cooperacion académica alta calidad y
Ausencia de ~ Articulacion 4,2 | con IES de alta calidad y |4,2,1 reconocimiento
insercién institucional con reconocimiento internacional que
institucionales sistemas internacional. contribuyan a la
en contexto academicos que internacionalizacion de
académicos | @yudenala - la universidad.
internacionales. | "Ntéracionalizacion Baja vinculacion de Actualizar y ejecutar
de la universidad. 2< L
' actividades en redes 431 programas académicos
' académicas y cientificas, | 7’ que involucren aspectos
internacionales. internacionales.
Insuficiente esfuerzo Gestionar mayores
financiero y de inversion recursos que promuevan
4,4 orientado a la 4,4,1 | laimplementacién de la
internacionalizacion internacionalizacién de
institucional. la universidad.
Fortalecer los apoyos
fortalecimiento en . S Ami
Debilidad en el las relaciones Perdida d_e la dmglmlca academicos en’Ere
! : entre la interaccién e profesores y estudiantes
relacionamiento profesores . : P . /
. intercambio académico mediante curriculos
externo de estudiantes que 4,5 de profesores y 4,5,1 démicos d
profesores y promuevan la estudiantes desde hacia a.ca em|c.(?s ©
estudiantes. armonia I institucion Interaccion e
institucional. ' intercambios
interinstitucionales.
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Debilidad en las Definir estrategias que
iniciativas de permitan fortalecer el
homologacién desarrollo académico de
4,6 académica y doble 4,6,1 | profesores y estudiantes
titulacion, de profesores con otras instituciones
y estudiantes, con otras de educacién superior
IES internacionales. . .
internacionales.
Implementacién de una
] ) politica de mercadeo
In_(a_XISE¢n0|a de para la promocién e
4,7 bilingliismo en 4,7,1 ) .
profesores y estudiantes. implementacion del
bilingliismo en la
institucion.
Incrementar programas
académicos que
Debilidad en el permitan una formacién
48 desarrollo académico 481 integra tanto en
logrados por profesores | /™’ docentes como
y estudiantes. estudiantes, con el fin
de apoyar y fortalecer la
universidad.
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4. PRESPUESTO PLAN DE DESARROLLO

PILARES ESTRATEGICOS 013 (014 015 (2016 2017 018 019 {2020 0 a0 a8

MODERNIZACION INTITUCIONAL{8.000.000 {20.000.000 {10.000.000120.000.000 120000000 {20.000.000 {20.000.000 (20.000.000 {20.000.000 20000000  {20.000.000

DESARROLLO  ACADEMICO

TGO 10,000.000{10.000.000160.000.000{72000000 150000000 {52.000.000 | 53.000.000 | 54.000.000° | 55.000.000 | 56.000.000 | 57.000.000

REALCION UNIVERSIDAD

0 6.000.000 {7.000.000 {10.000.000{12.000.000 13.000.000° {14.000.000 15.000.000 (6.000.000 {17.000.000 |18.000.000 {19.000.000

INTERNACIONALIZCION  DE LA

e 5.000.000 {6.000.000 {7.000.000 {8.000.000 9.000.000  {10.000.00011.000.000 (12.000.000 {13.000.000 14000000 {15.000.000

TOTALES 29.000.000{43.000.000 - 187.000.0001112.000.000 192.000.000 {96.000.000{99.000.000 1102.000.000 |105.000.000{108.000.000 {111.000.000
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5. EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

Como muestra el Cuadro presentado en el Capitulo Il del documento, a medida que se
vaya aplicando los diferentes proyectos que sustentan los 6 pilares sobre los cuales se
Construye la Nueva Institucion, estos se evaluaran vy realimentaran permanentemente
de acuerdo a la gestidn realizada y a las necesidades del entorno, con la participacion
de toda la comunidad educativa “AUNAR”.

La evaluacion se realizard mediante el desarrollo de talleres de analisis y discusion,
recolectando los resultados en un Diario de Campo que posteriormente se analizara.

También se aplicardn encuestas a la comunidad académica para la recoleccién de datos
relacionados con el alcance de los objetivos propuestos en los diferentes proyectos.

Los resultados de la Evaluacidn en cada una de sus etapas proporcionaran los datos que
permitiran realizar los correspondientes ajustes y correctivos.

La Evaluacion del Plan de Desarrollo se fundamentara en las siguientes variables:
Imagen Institucional a la luz de la Misién y la Vision
Participacion en eventos educativos cientificos y culturales a nivel regional y nacional.

Porcentaje de recursos asignados para la participacion de la institucion en eventos a
nivel regional y nacional.

Estimulo a logros alcanzados para personal Directivo, Administrativo y Docente.
Reconocimiento de la comunidad de los servicios educativos prestados por la AUNAR.
Gestidn Institucional

Cooperacion Institucional en la solucién a necesidades de la poblacién mas necesitada.
Crecimiento financiero- fuentes de financiacion.

Maximo rendimiento de los recursos financieros

Control de la ejecucién presupuestal

Generacion de recursos propios

Logros en la capacitacion a Directivos, Docentes y Personal Administrativo.

Eficiencia en el manejo de la informacién
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Creaciéon de fuentes de trabajo para fortalecer los programas académicos
Sentido de Pertenencia de Directivos, Administrativos, Docentes y estudiantes
Desarrollo de los programas académicos desde el P.E.I.

Mejoramiento de Infraestructura

Colaboracion de la Institucidn con el sector empresarial

Desercidn estudiantil

Ambientes de Aprendizaje

Crecimiento institucional

METAS E INDICADORES DE EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
PILAR 1. POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

META: Posicionar a la Institucidn en los primeros lugares frente a las comunidades
cientificas regionales,nacionales e internacionales mediante la produccién Investigativa
Intelectual de docentes y estudiantes, la excelencia de sus egresados y la capacidad de
asesoria y participacion a la solucidn de problemas de la regién y el pais.

INDICADORES

Porcentaje de programas de capacitacion al personal directivo y administrativo de la
Institucion por semestre.

Porcentaje de programas de capacitacion al personal docente de la Institucién.
Porcentaje de cumplimiento del proyecto Nueva Sede

Porcentaje de laboratorios y talleres que apoyan los programas tecnoldégicos de la
Institucion.

Porcentaje de laboratorios y talleres disponibles para el apoyo de las actividades
académicas de los programas profesionales

Porcentaje de aulas que apoyan el desarrollo de programas tecnolégicos.
Porcentaje de aulas que apoyan el desarrollo de los programas profesionales.

% de Proyectos que contribuyen al mejoramiento de la gestion académica en la
Institucion.
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Proyectos que contribuyen al mejoramiento de la gestidon administrativa en la
Institucion.

Porcentaje de logros alcanzados en la aplicacién de los proyectos de mejoramiento
académico.

Porcentaje de logros alcanzados en la aplicacién de proyectos que contribuyen al
mejoramiento de los procesos directivos y administrativos en la Institucion.

Porcentaje de docentes con produccion académica en la institucion

Porcentaje de docentes con produccién académica reconocida por organismos
regionales y nacionales.

Medios educativos Institucionales para la divulgacién de la produccion académica de los
docentes.

Porcentaje de estudiantes beneficiados con la produccién académica de los docentes.
Estimulos institucionales a la produccién académica de los docentes

Porcentaje de empresas y entidades regionales beneficadas con los servicios ofrecidos
por la institucién.

Porcentaje de proyectos Institucionales orientados al desarrollo de la regién.
Porcentaje de estudiantes beneficiados con becas por la Institucidn por semestre.

Porcentaje de estudiantes de estratos 1, 2 y 3 que ingresaron a los programas de la
Institucion.

Porcentaje de estudiantes que ingresaron a programas profesionales por semestre.
Porcentaje de estudiantes que ingresaron a programas tecnolégicos de la institucion.

Porcentaje de estudiantes que egresaron de los programas tecnoldgicos que crearon
empresa.

Porcentaje de estudiantes egresados de programas profesionales que crearon empresa.

Medios disponibles para el manejo de la informacion financiera, confiable, agil y
oportuna para la toma de decisiones.

Unificacion de un plan contable
Porcentaje de nuevas fuentes de ingresos y maximo rendimiento

Relacidon de la Planeacidn financiera con su efectividad por semestre
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Porcentaje de Controles efectivos de la ejecucion presupuestal por semestre

Porcentaje de Programas para la obtencion de recursos propios

Aplicacién de soporte légico para el manejo de la informacién financiera.

Presentacién de informes financieros por semestre

PILAR 2 DESARROLLA ACADEMICO E INVESTIGATIVO

META: Busqueda de la excelencia académica, mediante la aplicacion de estrategias de
gestion directiva, académica y administrativa.

INDICADORES

4.

5.

% de programas con estudio de impacto de egresados
% de programas con registro calificado

% de programas con practicas empresariales definidas
% de programas con lineas de investigacion definidas

%de programas con créditos académicos

6. % de programas con restructuracioén curricular acorde a las necesidades del mundo
moderno.

PILAR 3 ARTICULACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

META: Participacién en el desarrollo de la region, mediante proyectos liderados desde
los diversos programas académicos que permitan el fortalecimiento de la capacidad
productiva de las diferentes entidades de la regién.
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INDICADORES

1. Participacion del sector productivo de la regidn en el fortalecimiento de los planes de
estudio de la Institucion.

2. Participacién del sector productivo de la regidén en eventos de innovacién y
capacitacién empresarial.

PILAR 4 INTERNACIONALIZACIO

META: Articulaciéon de la dindmica de internacionalizacidon con las tendencias académicas
institucionales

Implementacidn de nuevas politicas en temas académicos internacionales
Movilidad docentes estudiantes
Convenios internacionales

Pioneros en bilingliismo
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